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|. Allgemeiner Teil

1. Gebietskarte

1.1 Gebietsabgrenzung

Das Gebiet Mehringplatz ist nordlich begrenzt von der E.T.A Hoffmann Promenade, der FriedrichstraBe und der HedemannstraBe, westlich von der
StresemannstraBe und der WilhelmstraBe (das Willy- Brandt- Haus ausklammernd). Sidlich ist es begrenzt von dem Halleschen Ufer und GitschinerstraBe; die

ostliche Grenze bildet die LindenstraBe.



2. Bestand / Kurzcharakteristik des Gebietes

Der Mehringplatz ist nach wie vor ein sozialer Brennpunkt im Herzen der Hauptstadt, dessen Lebens- und Wohnsituation weiterhin durch starke ékonomische
und soziale Belastungsfaktoren gekennzeichnet ist. Das Monitoring Soziale Stadtentwicklung 2010 stellt anhand der Datenlage (Stand: 31.12.09) heraus, dass
das Gebiet weiterhin eine negative Entwicklung vollzogen hat. Von 434 untersuchten Planungsrdaumen in Berlin belegt der Mehringplatz Rang 431, womit im
Vergleich zum Vorjahr eine Verschlechterung um 17 Platze eingetreten ist. Das Gebiet befindet sich in der Gruppe 4 mit sehr niedrigem Entwicklungsindex.
Insbesondere die Indikatoren Anteil von Bewohnerlnnen mit Migrationshintergrund, Bezieher von Transfereinkommen sowie Anteil der Arbeitslosen weisen im
Vergleich zum Durchschnitt der anderen Berliner OM-Gebiete hohere Werte auf. Dieses Auswertungsergebnis flhrte dazu, dass das Gebiet nicht nur weiterhin
forderungswirdig im Rahmen des MaBnahmenprogramms zur Sicherung und Verbesserung des Sozialgefliges im sozialen Wohnungsbestand in GroBsiedlungen
der Senatsverwaltung fir Stadtentwicklung ist, sondern ab Januar 2011 in die Kategorie | (Starke Intervention) eingestuft werden musste.

Gleichzeitig erfolgte in 2011 die offizielle Festlegung des Sanierungsgebietes Mehringplatz/Blicherstralle, welches das QM-Gebiet in weiten Teilen beinhaltet.

Die Arbeit des QM versucht, lber sozio-kulturelle Projekte die Folgen der strukturellen Entwicklung des Gebietes abzufedern und verzeichnet vor allem im
Bereich der nachbarschaftlichen Vernetzung, aber zunehmend auch im Bereich der Einbindung migrantischer Bewohnerlnnen in das aktive Kiezleben Erfolge, die
der Anonymitat entgegenwirken, welche sich aus der Bebauung und dem Fluktuationsverhalten der Bewohnerlnnen ableitet. Dennoch stellen die
soziostrukturellen Parameter eine groBe Herausforderung fiir eine nachhaltige Entwicklung des Quartiers dar.

Nach Angaben des Statistischen Landesamtes (Stand: 31.12.10, Quelle: Amt flr Statistik Berlin-Brandenburg) hat sich die Einwohnerzahl des Gebiets im
Vergleich zum Vorjahr wiederum minimal erhoht. Lebten zum 31.12.09 5.355 Personen im Quartier, so waren es ein Jahr spater bereits 5.428 so dass der seit
2006 bestehende Trend der kontinuierlichen Steigerung der Einwohnerzahl beibehalten wird. Die detaillierte Analyse zeigt dabei, dass zwei Drittel der
Neuzugange im Quartier der Gruppe der Bewohnerinnen mit Migrationshintergrund zuzuordnen ist. So haben 3.853 der hier lebenden Personen einen
Migrationshintergrund, was einem Prozentsatz von 71,0 % entspricht (minimale Veranderung zu 2009 um minus 0,1%). Bezogen auf die Staatsburgerschaft
stellen die Turkinnen mit 710 Personen die groBte Gruppe der Migrantinnen. Den zweiten Platz belegen die arabischen Bewohnerlnnen mit 322 arabischen
Staatsbirgern. Die Beobachtung zeigt, dass dieses Verhaltnis auch bezogen auf die Deutschen mit Migrationshintergrund Ubertragen werden kann. Dariiber
hinaus finden sich am Mehringplatz als statistisch relevante Gruppen Staatsbirger aus EU-Landern (297 Personen), Asien (263), den GUS-Staaten (218) und dem
ehemaligen Jugoslawien (153). Leichte Zuwdchse verzeichnen die beiden erstgenannten Gruppen, wohingegen die beiden letztgenannten leichte Verluste
aufweisen. Damit setzt sich insgesamt die Situation fort, dass keine vielfaltige Bewohnerstruktur besteht, d.h. eine sich starkende Mischung ausgewogener
Bevolkerungsschichten fehlt.

Bedingt wurde der Entwicklungsprozess hin zur heutigen Zusammensetzung der Bewohnerschaft u.a. dadurch, dass zunéchst in den 80er Jahren durch eine
zeitweise zu entrichtende Fehlbelegungsabgabe viele Menschen nicht in der Lage waren, die Mieten aus eigenen Mitteln aufzubringen. Folge war der Zuzug von
Menschen mit Sozialhilfe- und Wohngeldbezug, darunter viele migrantische Familien aus den unterschiedlichsten Herkunftsléndern - viele von ihnen schlecht
qualifiziert, arbeitslos und entsprechend auf staatliche Unterstlitzung angewiesen. Diese Zuzugstendenz bildungsferner Schichten hélt bis heute an und hat sich
leider in den letzten Jahren noch verstarkt, so dass sich die Mehrzahl der Haushalte durch eine schwierige 6konomische Lebenssituation auszeichnet. Die daraus
entstehenden sozialen Folgen, die sich bspw. auch in Verwahrlosungserscheinungen im offentlichen Raum widerspiegeln, aber auch Auswirkungen auf die
Bildungslandschaft im Quartier haben und eine enorme wahrgenommene Diskrepanz zwischen der Mietentwicklung und der Qualitdt des Wohn- und



Lebensraums mit sich bringen, fiihrt seit mehreren Jahren zu einer Verdrangung von Bildungsbirgern deutschen und migrantichen Hintergrundes. Dieser
anhaltend ricklaufige Anteil stabilisierend wirkender Bevolkerungsschichten wirkt sich besonders negativ fiir die Entwicklung des Quartiers aus.

Fir freiwerdende Wohnungen fehlt eine groBere Nachfrage durch sog. Selbstzahler, d.h. derjenigen Haushalte, welche die Mietkosten aus eigener Kraft
bestreiten, so dass Neuvermietungen an neue Transferleistungsbezieherlnnen erfolgen. Dabei ist zu beachten, dass das JobCenter Berlin seit 2006 eine
Forderung der vergleichsweise hohen Mieten am Mehringplatz zunehmend ablehnt. Im Bestand des stadtischen Wohnungsunternehmens GEWOBAG liegen die
Nettokaltmieten bspw. bei ca. 5,50€, wobei ein anndhernd gleicher Betrag fir die Mietnebenkosten hinzuzurechnen ist. Die neue Mieterschaft setzt sich darum
vorrangig aus Familien zusammen, die nur aufgrund ihrer FamiliengroBe einen entsprechenden Anspruch auf Forderung erhalten. Das bringt vielfach eine
Uberbelegung der Wohnungen mit sich, so dass wir heute viele ,GroBfamilien® - zumeist mit migrantischem Hintergrund - unter der Mieterschaft antreffen.

Die mangelhafte, energetische Situation im Wohnbestand, aber auch die Zunahme (berbelegungsbedingt hoherer Millentsorgungs-, oder
Wasserverbrauchskosten flihren zu einer weiteren Erhohung der Mietnebenkosten.

Festzuhalten ist dennoch vor dem Hintergrund der aktuellen stadtweiten Diskussion Uber die Verdnderung innerstadtischer Wohnquartiere, dass fir Tendenzen
einer Gentrifizierung im klassischen Sinne keine Indikatoren im Gebiet Mehringplatz vorliegen. Schon allein aufgrund der hohen Mietkosten ist das Quartier fir
die Gruppe der sog. Pioniere, welche den Gentrifizierungsprozess einleiten, die Studenten, nicht attraktiv. Das bestatigen auch die statistischen Daten. So belief
sich der Zuwachs von Bewohnerlnnen der Altersgruppe 18-35 Jahre, d.h. derjenigen Gruppe, in der vor allem die Studenten anzusiedeln waren, von 2009 auf
2010 auf eine in dem Zusammenhang zu vernachlassigende Anzahl von 15 Personen. Auch eine positive Einkommensentwicklung, die darauf hindeuten kénnte,
dass diese erste Gentrifizierungsphase libersprungen wurde und unmittelbar die sog. Gentrifier das Quartier fiir sich entdeckt haben, fand nicht statt, wie auch
die statistischen Daten belegen.

Die Verarmung des Quartiers ist von der Einkommenssituation vieler Bewohnerlnnen abzuleiten und hat sich im Vergleich mit den Vorjahreszahlen nahezu auf
gleichem, negativem Niveau gehalten. So waren einerseits zum Stichtag 31.12.10 10,3% der erwerbsfahigen Bewohnerlnnen arbeitslos (Stand 31.12.09: 11,2%).
Die Jugendarbeitslosigkeit (umfasst die Altersspanne der 15-25jdhrigen) belief sich dabei laut Datenerhebung im Rahmen des Sozialen Monitorings 2010 auf
9,1%. Im Vergleich zu den Werten des Jahres 2007 ist sie damit um 0,9% gesunken, im Berliner Vergleich liegt sie allerdings liber dem erhobenen Wert von 6,0%.
Auch der Anteil der Langzeitarbeitslosen (umfasst die Altersspanne der 15-65jahrigen, die eine Bezugszeit von Uber 1 Jahr aufweisen) liegt laut Sozialem
Monitoring 2010 mit 6,2% doppelt so hoch als der Berliner Wert (3,4%). Andererseits erhielten laut Statistischem Landesamt 52,1% der Bewohnerlnnen
Transfereinkommen, d.h. Hilfe zum Lebensunterhalt und Grundsicherung sowie ALG-II inklusive Sozialgeld (Stand 31.12.09: 52,1%). Nach wie vor stellt
insbesondere die Kinderarmut ein groBes Problem dar. Laut der Daten des Sozialen Monitorings 2010 lag der Anteil der unter 15jahrigen Empfangerinnen von
Existenzsicherungsleistungen in 2009 bei 76,1%.

Auf die vorbezeichneten Entwicklungen sind auch die Ansiedlung sozialer Trager am Mehringplatz (vornehmlich aus dem Bereich des SGB VI, d.h.
Kitaeinrichtungen, offene Kinder- und Jugendarbeit, aufsuchende Jugendsozialarbeit, Hilfen zur Erziehung) zuriickzufiihren, die nunmehr lberwiegend gut
miteinander vernetzt sind. Zusatzliche Beratungs- und Freizeitangebote konnten vor allem auch Uber Projekte des Programms ,,Soziale Stadt® initiiert werden. Fir
die Alltagsversorgung befinden sich verschiedene Arztpraxen direkt vor Ort, &ffentliche Amter und Bezirksstellen im Rahmen der sozialen Sicherung sind nur iiber
langere Wege zu erreichen. Am Platz sind verschiedene ambulante Trager und Pflegedienste nach SGB X tatig, die wiederum nicht direkt vor Ort anséassig sind.
Neben dem Seniorenhaus Mehringplatz 5 befindet sich ein Caritas-Seniorenheim im unmittelbaren Einzugsgebiet in der WilhelmstraBe. Nahegelegene Schulen
sind die Galilei-Grundschule in Verbindung mit der Liebmannschule fiur Sprachbehinderte mit Gberregionalem Einzugsgebiet sowie die Kurt-Schumacher-
Grundschule, deren Einzugsbereich u.a. den Wohnkomplex Wilhelmstrafe einbezieht.



Die Altersstruktur hat sich im Vergleich zu den vergangenen Jahren nicht bedeutend verandert. Noch immer bildet die Altersgruppe der 18-55jahrigen mit 2.863
Personen gut die Héalfte der Bewohnerschaft am Mehringplatz (53%), wahrend sich der Anteil der Kinder und Jugendlichen bis 18 Jahre sowie der Generation 55+
auf jeweils ein Viertel (25% bzw. 22%) aufteilt. Zuwachse in Hohe von rund 50 Personen erfuhren dabei die Gruppen der 6-12jahrigen, der 45-55jahrigen und der
65 und alteren. Verluste in gleicher Hohe verzeichnete die Gruppe der 55-65jahrigen.

Neben einigen Altbauten (20%) pragen Hochhauser aus den 70er Jahren mit berwiegend fantasielosen Fassaden das Bild. Dieser baulich negative Stadtcharak-
ter des auBeren Erscheinungsbildes sowie die Verwahrlosung des offentlichen Raumes durch Graffiti und Mill, aber auch durch offentlichen Alkohol- und
Drogenkonsum flihren dazu, dass sich viele der Bewohnerlnnen nicht mit ihnrer Wohngegend identifizieren, geschweige denn einen gewissen Stolz auf ihr Quartier
entwickeln. Im Zusammenhang mit den eingangs erwdhnten hohen Mieten sowie den dargestellten Bevdlkerungsentwicklungen bewirkt dies bei den noch
verbleibenden mittelstdndischen Familien unabhangig ihres ethnischen Hintergrundes einen vermehrten Fortzug aus dem Kiez.

Die Mehrheit der Bewohnerinnen des Gebietes lebt in Wohnungen aus dem Bestand der Wohnungsbaugesellschaft GEWOBAG. Dieses groBe Unternehmen und
sPartner der Quartiersentwicklung® im QM-Verfahren hélt im Bereich Mehringplatz, LindenstraBe, HedemannstraBe, WilhelmstraBe insgesamt 1.303
Wohneinheiten:

1-11/2 Zimmer-Wohnungen 542 Wohneinheiten
2 -2 1/2 Zimmer-Wohnungen 388 Wohneinheiten
3-2 1/2 Zimmer-Wohnungen 303 Wohneinheiten
4 und mehr-Zimmer-Wohnungen 70 Wohneinheiten

Die Fluktuationsrate im Bestand der GEWOBAG lag zum 31.12.10 bei 8,2% und ist damit im Vergleich zum Vorjahr geringfligig gesunken. Die Quote der
leerstehenden Wohnungen lag bei 0,76% (Stand 31.12.09: 1,16%), was aus 6konomischer Unternehmenssicht einen positiven Faktor darstellt. Zum 31.12.10 hat
sich der Bestand der Langzeitmieter (10-20 Jahre und langer) von 41% in 2009 auf 38% reduziert.

Als zweites groBes Wohnungsunternehmen ist die EUCAL zu benennen, die im Bereich Mehringplatz und WilhelmstraBe 363 Wohnungen unterhalten. Davon
entfallen auf:

1 -11/2 Zimmer-Wohnungen 94 Wohneinheiten
2 - Zimmer-Wohnungen 67 Wohneinheiten
2 1/2 - 3 Zimmer-Wohnungen 202 Wohneinheiten.

Die Leerstandsquote belief sich in 2010 auf 2,77%. Der Anteil der Transferbezieher belief sich zur Jahresmitte im Bestand der EUCAL auf ca. ein Drittel.



3. Starken und Schwachen des Quartiers
3.1 Bestehende Starken und Potenziale
3.2 Vorhandene Schwachen und Defizite

Handlungsfeld

Z1 = mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt
Z2 = mehr Fort- und Weiterbildung

Starken / Potenziale

sehr gute Infrastruktur

Angebotsvielfalt bei Vorhandensein vieler Einzelhandler, darunter groBe Anzahl auslandischer Handler

Wochenmarkt

Potential zur mdglichen Ansiedlung weiterer finanzkréftiger Unternehmen aufgrund der zentralen Lage, dem Angebot kleinerer und
mittlerer Gewerberdume und der moderaten Gewerberaummieten

Ausbauféhigkeit des Platzes zu einem attraktiven Ruheplatz fir Touristen und damit ErschlieBungspotenzial fir neue Kundschaft
Moglichkeit fir Jugendliche zur Teilnahme an Ausbildungs- und Qualifizierungsprogrammen bei KMAntenne

weitere Qualifizierungstrager im Rahmen des BIWAQ-Programms, deren Zielgruppe nicht nur auf Jugendliche beschrankt ist
vielseitige Moglichkeiten zur Vergabe von Praktikanten- und MAE-Stellen Uber die lokalen Akteure

Verbesserung des Kenntnisstands zu Bildung/ Ausbildung/ Schulsystem bei Eltern mit Migrationshintergrund durch gezielte
Projektangebote

Initilerung von langfristigen und bedarfsgerechten Sprachférderprogrammen in Kitas und Grundschule

aktive und funktionstichtige Vernetzung der einzelnen Einrichtungen und Institutionen im Gebiet (Schule, Kitas, Beratungs- und
Betreuungsangebote, Freizeiteinrichtungen, etc.), um Synergien zu nutzen (z.B. auch ,,Bildungsnetzwerk Sidliche Friedrichstadt®)
unmittelbare Nahe zur Amerika-Gedenk-Bibliothek als Bildungseinrichtung

Schwachen/ Defizite

hohe Arbeitslosigkeit in Verbindung mit vielen einkommensschwachen Haushalten

hoher Anteil gering qualifizierter Erwerbspersonen durch fehlende Schul- und Ausbildungsabschlisse

beengte Wohnverhaltnisse bieten keinen Raum zum Lernen

Wegzug von Bildungsbirgern entzieht Rollenvorbilder

Uberproportional hohe Arbeitslosigkeit von ausldndischen Jugendlichen, fehlende Zukunftsperspektiven, in Zusammenhang mit
unzureichenden Deutschkenntnissen

unzureichende wohnungsnahe Weiterbildungsmdglichkeiten fir Erwachsene mit angegliederter Kinderbetreuung
geringe Kaufkraft der unmittelbaren Bewohnerinnen

Ausrichtung des Angebots auf Niedrigpreissegment

Wegzug von Gewerbetreibenden aufgrund unzureichender Einnahmemaglichkeiten

mangelhaftes Erscheinungsbild sowie Angebotsqualitdt des Wochenmarktes

fehlendes Standortprofil, -marketing und fehlende Kooperation der Einzelhéndler

Uberwiegend noch Verharrungssituation des lokalen Gewerbes (auf Kundschaftpotenzial wird nicht adéquat reagiert)




Handlungsfeld

/3 = bessere Qualitat des Wohn- und Lebensraumes
Z7 = besseres Sicherheitsniveau und Steigerung des subjektiven Sicherheitsempfindens

Starken / Potenziale

- zentrale Lage und Entree zur FriedrichstraBe, Verteilerpunkt zu bedeutenden kulturellen Einrichtungen

- sehr gute OPNV-Anbindung

- Einkaufsmoglichkeiten und Dienstleistungsangebote

- FuBgangerzone als Ruhepotenzial

- Aufwertung des betonlastigen Stadtbildes durch Blumenkiibelallee in der FuBgangerzone

- Grinflache des Theodor-Wolff-Parks als Erholungs- und Aufenthaltspotenzial

- Potential zur Gestaltung einer attraktiven Grinflache auch auf dem Mehringplatz selbst und der FuBgangerzone

- identifikationsstiftende Veranstaltungen im 6ffentlichen Raum, um diesen nachbarschaftlich ,einzunehmen® oder verantwortungs-
bewusst gemeinsam zu saubern (Sperrmiilltag)

- Etablierung eines alternativen Standortes fiir die Trinker-Klientel und damit deutliche Verbesserung des urspriinglichen Treffpunktes
Mehringplatz in der AuBenwahrnehmung

- Erdffnung der offentlichen Toilette durch die WALL AG am Theodor-Wolff-Park

- konstruktive Zusammenarbeit mit Polizei, Ordnungsamt und Sicherheitsdienst zur Kriminalitatspravention

- Ausdehnung des Sicherheitsdienstes der GEWOBAG auf das Areal der EUCAL

Schwachen/ Defizite

- negatives AuBenbild / Image bzw. Tendenz zur resignativen Kiez-Wahrnehmung durch die Bewohnerlnnen selbst

- fortschreitende Segregationsvorgange (Wegzug von Familien des Mittelstandes, Zuzug kinderreicher, oft migrantischer Familien im
Zusammenhang mit der Umsetzung der AV-Wohnen durch das JobCenter/ Uberbelegung der Wohnungen)

- Mieten im Preis-Leistungsverhaltnis durch hohe Nebenkosten unangemessen hoch

- Fehlen des Engels auf dem Brunnen des Mehringplatzes (ldentifikationssymbol fiir den Kiez) sowie generelles Fehlen von
Identifikationsanreizen fir Neumieter

- dominante 70er-Jahre Architektur des sozialen Wohnungsbaus mit ,betonlastigem® graffitiverschmiertem Stadtbild

- geringer Pflegezustand der Spielplatze

- Verwahrlosungstendenzen des 6ffentlichen Raums durch Vermillung (Kleinmill, aber auch Sperrmll)

- offentlicher Alkoholkonsum unter Gruppenbildung von bis zu 45 Personen

- Drogenkriminalitat

- fehlende positive Vorbilder fir Jugendliche, Zuflucht in Kriminalitdt und Drogen einhergehend mit Sicherheitsproblemen im
offentlichen Raum

- Unsicherheitsempfinden durch mangelhafte Beleuchtungssituation

Handlungsfeld

Z4 = bewohneradaquate (nachfragegerechte) soziale Infrastruktur
Z6 = besseres Gesundheitsniveau

Starken / Potenziale

- hoher Anteil junger Familien mit Kindern

- Vorhandensein einer Vielzahl von Tragern und Initiativen sowie Vernetzung der Akteure (Kiezrunde, Sozialraum AG, Kita-AG,
gemeinsame Projektarbeit)

- Erdffnung und Etablierung der generationsibergreifenden Begegnungsstétte in der FriedrichstraBe 1 durch das Seniorenamt




breites projektgetragenes Angebotsspektrum im Bereich von Bildungs- und Freizeitangeboten fir Erwachsene, Jugendliche und
Kinder (generations- und ethnieniibergreifend)

Netzwerkbildung innerhalb der Nachbarschaft Uber verschiedene Angebote

Raumlichkeiten des Mieterbeirates als Austragungsort vieler Kursangebote verschiedenster Trager

Schwachen/ Defizite

quantitative Defizite bei Angeboten fir Kinder und Jugendliche

vorhandene Angebote an 6ffentlichen Gemeinbedarfseinrichtungen sind nicht durchgangig fir externe Nutzergruppen zugéanglich
hochdefizitare bezirkliche Infrastruktur fir Kinder im Vorschul- und Grundschulalter

quantitativ unzureichende sozialpdadagogische Betreuung in der Jugendarbeit

Handlungsfeld

Z5 = bewohneradaquate Stadtteilkultur
Z8 = mehr soziale und ethnische Integration

Starken / Potenziale

kulturelle Vielfalt

Ansiedlung mehrerer Galerien im Gebiet und in unmittelbarer Umgebung

Gebiet ist vermehrt Austragungsort flir Kunstaktionen und Filmprojekte im 6ffentlichen Raum

Entwicklungen rund um den ehemaligen BlumengroBmarkt (jetzt Jidische Akademie) als Impulsgeber fiir das Gebiet

Schaffung von projektgetragenen Gelegenheiten und Angeboten, niedrigschwellig am 6ffentlichen Leben teilnehmen zu kénnen
Fortsetzung von Kiezfesten zur Férderung der nachbarschaftlichen Kommunikation

enge Zusammenarbeit mit wichtigen Multiplikatoren im Gebiet (Kitaleitungen, Schulleitung, Jugendhilfetragern,
Freizeiteinrichtungen, Stadtteilmitter, etc.)

zunehmende Beteiligung migrantischer Bewohnerlnnen an Kiezaktivitaten, Veranstaltungen, aber auch Mitgestaltung
Nachbarschaft zum attraktiven Stadtleben Kreuzbergs (z.B. Bergmann-Kiez)

Schwachen/ Defizite

gemeinsame Aktivitdten der migrantischen Bewohnerlnnen finden nach wie vor sehr stark hinter den Wohnungstiren statt
Integrationsprobleme der migrantischen Bewohnerinnen durch Armut, Bildungs- und Sprachprobleme

Verstandnisschwierigkeiten zwischen deutschen und migrantischen Bewohnergruppen hinsichtlich Werthaltungen, Alltagsbrauchen
Zusammensetzung der Bewohnerschaft fiihrt aufgrund der Uberbelegung in Verbindung mit der Verarmung des Gebietes zu
erheblichen Spannungen im Sozialgefiige

Handlungsfeld

Z9 = mehr Partizipation der Bewohner und Akteure

Starken / Potenziale

etablierte monatliche Kiezrunde zum regelmaBigen Informationsaustausch mit Bewohnerlnnen und lokalen Akteuren

Birgerjury und Quartiersrat

etablierte Austauschplattform mit tlrkischen Bewohnerinnen (Frauenfrihstick)

Bildung von finf AGs mit BewohnerIinnenbeteiligung zur nachhaltigen Bearbeitung von Themen der ,Zukunftswerkstatt Mehringplatz
2011¢

regelmaBige Blrgerversammlungen

bereits realisierte bzw. laufende Projekte zur Bewohneraktivierung sowie Vernetzung von lokalen Akteuren und Bewohnerlnnen
(generationsiibergreifende) Netzwerkbildung unter den Bewohnerinnen

ehrenamtliche Ubernahme/ Initiierung von Projekten (Lesepatenschaft, Spielegruppe)

Verankerung des OM-Vor-Ort-Biros in der Wahrnehmung der Bewohnerlnnen als Anlaufstelle/ Plattform




tragfahige Vernetzung der lokalen Trager und themenorientierte effektive Zusammenarbeit von einzelnen Tragern unter Begleitung/
Moderation des QM

immer wieder Schaffung von Anléssen, Gelegenheiten und Orten, wo Menschen zusammenkommen und sich austauschen kdnnen
eigene Netzwerke (Chor/Kabarett) sind entstanden und vertreten sich (eigene Homepage), ihre Interessen (6ffentliche Auftritte) und
das QM- Gebiet (kreuzbergweite Auftritte)

Diskussion um den Standort des ehemaligen BlumengroBmarktes haben das Stadtplanungsgebiet ,,Sldliche Friedrichstadt®
vermehrt in das offentliche Interesse gestellt

Schwachen/ Defizite

bei einem GroBteil der Bewohnerlnnen ist nur ein geringes Interesse am Kiezleben zu erkennen

GroBteil der Bewohnerlnnen sind auf Hilfe zum Lebensunterhalt angewiesen und haben daher eine passive Grundhaltung
Wahrnehmung, die Wohnungen seien so teuer, dass man mehr Leistung von den Eigentimern und der 6ffentlichen Hand erwarten
koénne und man nicht selbst noch etwas tun musse

weit verbreitete passive Erwartungshaltung
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I Bilanz und Analyse des Jahres 2011

1. Zielsetzung des Bilanzjahres 2011

Die dargestellte Ausgangssituation im Gebiet sowie die daraus resultierende Unzufriedenheit weiter Teile der Bewohnerschaft fihrten im Dezember 2010 zu dem
erfolggekronten Anlauf des QM, die obersten Entscheidungstrager des Wohnungsunternehmens GEWOBAG flr die Thematik am Mehringplatz zu sensibilisieren.
Die oberste Vorstandsebene folgte der Einladung der Kiezrunde des QM, welche sich vor allem aus Bewohnerlnnen des Gebietes zusammensetzt, und stellte sich
einer Diskussion Uber die Vermietungspolitik und sozialen Verédnderungen im Quartier. Schnell wurde dabei klar, dass es fiir eine positive Veranderung des Kiezes
einer gemeinsamen Vision bedarf. Um diese zusammen mit den Bewohnerlnnen zu erarbeiten, wurde im Mai/Juni die ,Zukunftswerkstatt Mehringplatz 2011
veranstaltet. Dieses Projekt wurde entsprechend seiner inhaltlichen Ausrichtung dem fiir 2011 mit dem Quartiersrat festgelegten Handlungsfeld Z8 zugeordnet
und mit hochster Prioritat verfolgt. Das QM biindelte mit der ,,Zukunftswerkstatt* nicht nur die Ressourcen der GEWOBAG, Bewohnerlnnen und lokalen Aktiven,
sondern auch des Senats, des Bezirksamtes und der EUCAL, als zweites groBes Wohnungsunternehmen vor Ort. Die aus dem Projektprozess heraus
entstandenen Arbeitsgruppen und -strukturen sind einmalig und wegweisend fir die weitere Entwicklung des Quartiers und zeigen deutlich die nunmehrige
Bestrebung aller, die Situation am Mehringplatz nachhaltig zu verbessern. Die inhaltlichen Ergebnisse der ,Zukunftswerkstatt® bestatigten einerseits die
nachfolgende Prioritdtensetzung fir das Haushaltsjahr 2011, die aus der Stérken-Schwachen-Analyse sowie der Bedarfsermittlung innerhalb der
Bewohnerschaft, der lokalen Akteure und Fachakteure hervorging und regten konkrete MaBnahmen an. Sie wirkten andererseits aber auch als Bedarfsermittiung
fur die Arbeit in 2012/13 (siehe Kapitel lll - Konzept fir das Jahr 2012). Mit der gemeinsamen Verabredung der Vision Zuriick zu einem der schénsten Platze
Berlins! wurde dabei der Grundstein gelegt und die Richtung fir die kiinftigen Entscheidungen im Quartier vorgegeben.

Mehr soziale und ethnische Integration (Z8)

Eine wichtige Saule fur die Entwicklung des Gebietes stellt nach wie vor eine integrierte, solidarische Nachbarschaft dar, insbesondere vor dem Hintergrund, dass
die eingangs dargestellte Zusammensetzung der Bewohnerlnnen keinesfalls eine Ausgewogenheit der unterschiedlichen sozialen und ethnischen Hintergriinde
reprasentiert. Um so stérker gilt es, den Zusammenhalt der hier lebenden Bewohnerlnnen zu férdern und zu starken und die Herausforderung zu meistern, den
Dialog zwischen den Kulturen und den gegenseitigen Respekt und das Verstdndnis innerhalb der heterogenen Bewohnerschaft anzustoBen. Dieses sind
Voraussetzungen dafiir, gemeinsam Veranderungen im und fir den Kiez herbeizufiihren, wie sie letztlich auch als dringlicher Wunsch aller Bewohnerlnnen aus der
~Zukunftswerkstatt“ hervorgegangen sind.

In diesem Handlungsfeld wurde in 2011 einerseits das Ziel verfolgt, niedrigschwellige Anlasse fiir Begegnungen der verschiedenen Kulturen zu schaffen, um das
Wir-Gefiihl im Quartier zu starken und langfristig nachbarschaftliches Engagement und Vernetzung zu férdern. Andererseits sollten alle Bewohnergruppen fiir die
Mitgestaltung des Kiezes aktiviert werden. An die Erfolge in der Zusammenarbeit mit der tirkischen Community, aber auch die Vernetzung mit Multiplikatoren in
die arabische Community hinein sollte angeknipft werden. Als wichtige Voraussetzung fir den Erfolg in diesem Handlungsfeld konnte auf das vorhandene
Interesse und die Bereitschaft zum ethnientbergreifenden Austausch sowohl auf deutscher als auch migrantischer Seite gesetzt werden.

Bessere Qualitdt des Wohn- und Lebensraumes (Z3)

Die sichtbare Attraktivitatssteigerung im Gebiet durch deutlich wahrnehmbare Aufwertungen im 6ffentlichen Raum war auch fir 2011 ein prioritéres Ziel der QM-
Arbeit. Der Handlungsbedarf begriindete sich damit, die Gruppe der ,alteingessenen® und sozialstarken Bewohnerlnnen zu halten und mit sichtbaren Akzenten
vom Wegzug abzubringen. Hierzu sollten MaBnahmen angetreten werden, welche ihre Zufriedenheit mit dem Wohnumfeld erhéhen, sie damit stolz auf ihr
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Quartier sein lassen und ihre Identifikation mit selbigem starken. Dieses sind die wichtigen Voraussetzungen dafiir, dass die Bewohnerlnnen Verantwortung
Ubernehmen, sich fiir den Kiez engagieren und aktiv mitwirken. Gleichzeitig sind diese Veranderungen auch Basis, neue Bewohnergruppen in den Kiez zu locken,
um ausgewogene, sich starkende Strukturen zu ermdglichen, die in allen Bereichen positive Auswirkungen auf die Entwicklung des Quartiers haben kdnnen. Die
in 2010 gewonnene Mitwirkungsbereitschaft der Wohnungsgesellschaften GEWOBAG und EUCAL boten ein groBes Potenzial zur erfolgreichen Umsetzung von
seitens der Bewohnerschaft geduBerten Wiinschen und Bedarfen.

Bewohneradaquate (nachfragegerechte) soziale Infrastruktur (Z 4)

In diesem Handlungsfeld galt es den Umstand aufzugreifen, dass viele Haushalte in Anbetracht ihrer finanziell unglinstigen, 6konomischen Ausgangslage nur
bedingt auf dem Freizeitmarkt befindliche Angebote wahrnehmen konnen. In Folge dessen ziehen sich Bewohnerlnnen (je nach Alter) entweder in ihre
Wohnungen zuriick oder nutzen den 6ffentlichen Raum zum ,,sinnfreien® Abhéngen. Es sollten daher Angebote ausgebaut und / oder neu initiiert werden, die ein
moglichst dichtes Netz bewohneraddquater sozialer Infrastruktur spannen. Die besondere Konzentration lag dabei auf Beschéaftigungsmaoglichkeiten fir Kinder
und Jugendliche, um sie nicht mangels Alternativen auf falsche Bahnen zu lenken. Ziel war es, neben dem reinen Freizeitwert auch die Starkung der
Nachbarschaftsbeziehungen zu unterstiitzen und bestmdglich Chancen fir ein lebenslanges Lernen zu bieten.

Besseres Sicherheitsniveau und Steigerung des subjektiven Sicherheitsempfindens (Z 7)

Die Arbeit in diesem Handlungsfeld zielte darauf ab, der zunehmenden Gewalt und Kriminalitat im Quartier und dem daraus resultierenden Unsicherheitsgefiihl
weiter Teile der Bewohnerschaft entgegenzutreten. Neben aktiven Sportangeboten fiir Jugendliche, die eine Alternative zum bedrohlich wirkenden ,Abhdngen® in
den Abend- und Nachtstunden in der FuBgangerzone darstellen sollten, galt es auch, die Vernetzung mit den wichtigen Akteuren Polizei, Sicherheitsdienst,
Ordnungsamt, aber auch den Jugendtragern und Wohnungsunternehmen aus dem Vorjahr weiterzufiihren, um infrastrukturelle Veranderungen unter
sicherheitsrelevanten Aspekten umzusetzen. Nach wie vor war es dabei wichtig Mdglichkeiten auszuloten, eine Belebung des Quartiers insbesondere in den
Abend- und Nachtstunden zu realisieren. Damit sollte dem Unsicherheit verstarkenden Eindruck des ,Nicht gesehen Werdens® begegnet werden.
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2. Auswertung wichtiger Projekte, strategischer Partnerschaften und Themenfelder

2.1 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Mehr Chancen auf dem Arbeitsmarkt“ (Z1)

Vergabe von Berufs- und Schulpraktika - Betreuung und Einsatz von MAE-Kréften (1.2 bis 1.4)

Das QM am Mehringplatz stellte auch in 2011 einen Einsatzort fiir MAE- bzw. OBS-Krafte dar, deren Einsatz insbesondere im Griinflichenbereich des Gebietes,
aber auch im Birobetrieb erfolgte. Diese Arbeitskrafte wurden durch die MaBnahmen wieder mit einem regelmaBigen Arbeitsrhythmus vertraut gemacht und in
Eigenverantwortlichkeit geschult. Als Erfolg ist zu werten, dass ein Teilnehmer die MAE-MaBnahme Mitte 2011 fristgemaB und gefestigt beendete und eine
Tatigkeit auf dem ersten Arbeitsmarkt aufnehmen konnte.

In die Tatigkeiten und Aufgabenbereiche, Struktur und Ablaufe der QM-Arbeit konnte darliber hinaus im Jahresverlauf eine Praktikantin einen Einblick erhalten,
die das Team im taglichen Biirobetrieb unterstitzte.

Kooperation mit BIWAQ-Projekten (1.2 und 1.5)

Um Bewohnerinnen des Gebietes (wieder) in den Arbeitsmarkt einzubinden, kooperierte das QM weiterhin mit dem Ausbildungswerk Kreuzberg e.V. im Rahmen
des Projektes WorkIn und dem Tréger LOK.a.Motion GmbH im Rahmen des Projektes ,kreuzberg handelt - wirtschaften im quartier®. Beide Projekte verfiigen
Uber eine finanzielle Forderung Uber das BIWAQ-Programm. Sie stellen fiir die Bewohnerschaft ein Potenzial dar, die individuellen Kenntnisse und Fahigkeiten
auszubauen und dariiber einen Mehrwert bei der Suche nach einem Arbeitsplatz zu erlangen. Hervorzuheben ist, dass sich beide Projekte nicht nur auf die Arbeit
mit Jugendlichen konzentrieren, sondern auch &lteren Bewohnerinnen Chancen offerieren. Die Trager arbeiten unabhangig von der Quartiersfestlegung.

WorklIn bietet die gezielte Qualifizierung der Teilnehmerinnen als Haus-, Anlagen- und Einrichtungsbetreuerin an und konnte vorrangig mannliche Interessenten
an sich binden. Leider konnte kein Teilnehmer aus dem QM-Mehringplatz gewonnen werden. Die Unterstiutzung des Projektes durch das QM erfolgte im
Wesentlichen weiterhin in Form der Bekanntmachung der Angebote.

skreuzberg handelt - wirtschaften im quartier” konzentriert sich inhaltlich auf Gewerbetreibende und Existenzgriinderinnen, denen umfassende Beratung und
Unterstiitzung angeboten wird. Durch die gezielte und regelmaBige Ansprache gelang es dem Trager, im Laufe der zurlckliegenden Zeit, Vertrauen zu den
Gewerbetreibenden aufzubauen. Im Rahmen des BIWAQ-Projektes erfolgte in 2010 ein Geschaftsideen-Wettbewerb zum Themenbereich Tourismus. Die
Gewinnerin des Wettbewerbs beschaftigte sich mit Mdéglichkeiten, den 6ffentlichen Raum rund um den Mehringplatz ins Bewusstsein zu ricken. Mit einer
Anpassung und gezielten Ausrichtung der Projektidee auf die Bewohnerschaft des QM-Gebietes konnte diese im Rahmen einer Q-Fond 1 - Forderung im Sommer
2011 im Kiez realisiert werden. Fir 2011 wurde vom Trager ein neuer Wettbewerb, diesmal zum Thema Gesundheit und Wellness, veranstaltet. Die Siegerehrung
erfolgte Anfang Dezember. Fiir seine Unternehmensfiihrung wurde das Bio-Bistro Wilhelm & Medne ausgezeichnet, das seit Gber 10 Jahren im Kiez verortet ist.
Generell wird von der LOK.a.Motion GmbH auch eine Vernetzung der drei QM-Gebiete Mehringplatz, Wassertorplatz und Zentrum Kreuzberg/OranienstraBe (iber
das sog, ,,Goldene Dreieck® verfolgt, um bestmogliche Synergien zu schaffen. In den einzelnen Quartieren konnten bspw. Gewerbetreibende aktiviert werden,
sich an Aktionen, wie einer Bildergalerie und dem Karikatur-Festival ,The Browse* als Ausstellungsort zu beteiligen. Uber organisierte Stadtfiihrungen des Tragers
wurden die Besucherlnnen der Aktionen so in die verschiedenen, oft unbekannten Kreuzberger Ecken gelockt und lernten Geschéfte kennen, die sie ohne die
Stadtfihrungen mit hoher Wahrscheinlichkeit nicht besucht hatten. Damit akquirierten die Fiihrungen potenzielle Neukunden fiir die Gewerbetreibenden vor Ort.

Die Idee der LOK.a.Motion GmbH, eine gemeinsame Strategie zur Vermietung leerstehender Gewerberdaume in den Quartieren Mehringplatz, Wassertorplatz und
Zentrum Kreuzberg zusammen mit den Wohnungsunternehmen zu erarbeiten und umzusetzen, steht weiterhin zur Bearbeitung aus.

13



Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung, strategische Partnerschaften und Themenfelder

-insbesondere Wohnungsbaugesellschaften und andere Eigentiimer

Die Dynamik, mit welcher sich die Wohnungsunternehmen GEWOBAG und EUCAL in den Prozess der QM-Arbeit in 2011 Uber die bestehende Mitwirkung im
Quartiersrat hinaus eingebracht haben, ist einmalig und durchschlagend. Nicht nur kamen u.a. ihre hochrangigsten Vorstandsvertreter auf Augenhdhe inhaltlich
mit den Bewohnerlnnen zusammen in der ,Zukunftswerkstatt Mehringplatz 2011“ an einem gesamten Wochenende ins Gesprach und diskutierten
Losungsansatze. Die Wohnungsunternehmen ermdoglichten die Durchfihrung der ,Zukunftswerkstatt® in der umgesetzten Form Uberhaupt erst durch ihre
gemeinsame Kofinanzierung dieses Projektes. Und auch die Mitwirkung der AOK Nordost, als weiterer wichtiger Eigentimer am Mehringplatz, ist an dieser Stelle
positiv hervorzuheben. Dem QM ist es gelungen, die ideelle Unterstiitzung seitens der AOK zu erhalten, indem das Unternehmen fiir die Veranstaltungstage der
~Lukunftswerkstatt* kostenfrei Raumlichkeiten zur Verfliigung stellte. In der zuriickliegenden Zeit hatten u.a. interne, fusionsbedingte Umstrukturierungen die
AOK beschaftigt, so dass zusatzliches Engagement fir Kiezbelange eher zuriickbleiben mussten. Der Schwung der ,Zukunftswerkstatt“ konnte seitens QM
genutzt werden, an frihere Kooperationen mit der AOK anzukniipfen und diese sogar als Partner in der Quartiersentwicklung zu gewinnen. Die stetige Ansprache
und Sensibilisierung durch das OM hat damit endlich ein bedeutsames Ziel erreicht: Der Mehringplatz wird von den wichtigsten Partner als Potenzial
wahrgenommen, welches es gemeinsam und in seiner Ganzheitlichkeit zu entwickeln gilt, so dass kiinftige MaBnahmen um so stdrkere und sichtbarere
Ergebnisse erzielen kdnnen.

Denn fir GEWOBAG, EUCAL und AOK endete die Beteiligung am Projekt ,Zukunftswerkstatt® nicht mit erfolgreicher Veranstaltung der Werkstatt- und
Workshoptage im Frihsommer. Entscheidungstréager der Unternehmen arbeiten seither gemeinsam mit QM, Bewohnerlnnen und Vertretern des Senats und
Bezirksamtes regelméaBig in Arbeitsgruppen, welche sich als nachhaltiges Ergebnis des Projektes gebildet haben, denn die drei Veranstaltungstage im Mai/Juni
konnten nur die Initialziindung fir Prozesse sein, die es auch nach dem eigentlichen Projektzeitraum weiter umzusetzen gilt. Die Arbeitsgruppen engagieren sich
in den Handlungsfeldern Image, 6ffentlicher Raum, Wohnen, Gewerbe und Bildung fiir Kinder und Jugendliche. Sie verfolgen die bedarfsorientierten
Losungsansatze, die im Rahmen der ,Zukunftswerkstatt“ erarbeitet wurden dahingehend weiter, kurz-, mittel- und langfristige MaBnahme auf deren
Umsetzbarkeit zu priifen, verbindlich zu verabreden und zu realisieren. Die AG “s werden im weiteren Text an den entsprechenden Stellen konkret betrachtet,
wobei zu betonen ist, dass die Arbeit in den einzelnen Gruppen ineinandergreift, sich gegenseitig bedingt und unterstiitzt. Im Folgenden soll vor dem Hintergrund
der Standortprofilierung und des Standortmarketings auf die AG Image und die AG Gewerbe eingegangen werden.

Leitfihrendes Ergebnis der ,,Zukunftswerkstatt Mehringplatz 2011“ war die gemeinsame Versténdigung mit allen Beteiligten auf die Vision Zuriick zu einem der
schonsten Platze Berlins!, welche als langfristiges Ziel alle kiinftigen Entscheidungen auf dem Weg hin zu diesem Ziel beeinflussen soll. Die AG Image nahm
sich in diesem Zusammenhang als ersten Schritt die wichtige Aufgabe vor, auf Basis dieser Vision ein sog. Markenmodell zu erarbeiten. Dieser Schritt konnte in
drei aufeinander folgenden Workshop-Tagen mit Bewohnern in der AG-Image bereits erfolgreich erarbeitet werden. Das entwickelte Markenmodell soll kiinftig als
Leitstern fir alle Entscheidungen gelten, die im Zusammenhang mit Vermietung von Gewerbe-, aber auch Wohnraum sowie MaBnahmen im Bildungs- und
Nachbarschaftsbereich und im &ffentlichen Raum getéatigt werden. Das Markenmodell wird aktuell professionell in ein verbindendes Logo und Corporate Design
fir den Mehringplatz "bersetzt ", welches die Gesamtheit und Ganzheitlichkeit des Platzes und der mit ihm verbundenen Entwicklungen verbildlichen und
identitatsstiftend wirken soll.

Die AG Gewerbe geht der Frage nach, wie eine gewerbliche Belebung des Platzes und der FuBgangerzone, vor allem auch in den Abendstunden, durch einen
interessanten und inhaltlich ansprechenden Gewerbemix realisiert werden kann. Dieser soll langfristig dazu fihren, das vorhandene Potenzial als Aushangeschild
fur den Mehringplatz und wiirdiges Entree zur FriedrichstraBe umzugestalten und Bewohnerlnnen, aber auch Touristinnen gleichermaBen anzusprechen. Noch
haben die Gewerbetreibenden mit Ausnahme des Restaurants Yildiz keinen Weg gefunden, von dieser potenziellen Kaufkraft zu profitieren. Die Teilnahme von
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Vertretern des Gewerbemanagements der GEWOBAG und der EUCAL sowie Vertretern der AOK, die ebenfalls lber einen nicht unwesentlichen,
umzugestaltenden Ladenflachenbereich am Mehringplatz verfiigen, sichert hier zielorientierte Diskussionen und Umsetzungschancen zusammen mit den
Bewohnern.

Wichtige Séulen flr eine gewerbliche Neuausrichtung im Gebiet werden erstens die Entwicklung einer ganzheitlichen Ansiedlungsstrategie, zweitens die
Einbindung der bestehenden Unternehmen sowie drittens die Schaffung von touristischen und sonstigen ,Leuchttirmen® im Kiez sein.

Als Grundlage fir den erstgenannten Punkt wurde seitens der GEWOBAG im Anschluss an die ,Zukunftswerkstatt* bereits eine Konzeptstudie zur Ansiedlung
kreativer Raumpioniere in Auftrag gegeben, die auch verschiedene Moglichkeiten zur Umgestaltung der Gewerbeeinheiten zusammentréagt. Die EUCAL beteiligt
sich dabei aktiv bei der Entwicklung neuer Vermietungsstrategien.

Bezliglich des zweitgenannten Punktes leistete die vorangegangene Arbeit des Tragers LOK.a.Motion GmbH einen zusatzlich zur QM-Arbeit wertvollen Beitrag.
Der Vertrauensaufbau und -festigung zu den Gewerbetreibenden fiihrte Ende 2011 zur Neugriindung eines Gewerbestammtisches durch das BIWAQ-Projekt
skreuzberg handelt des Tragers LOK.a.Motion GmbH. Der Gewerbe, bzw. Unternehmerstammtisch entsendet wiederum einen Vertreter in die ,,AG-Gewerbe“.
Eine Vernetzung der strategischen Ebene mit den individuellen Bedarfen bestehender Unternehmen ist damit sichergestellt. Uber diesen Weg wird neuer Anlauf
genommen, die Ladenbesitzer trotz individueller finanzieller Grenzen, oder aber langjdhrigen negativen Erfahrung zu motivieren, mit einem entsprechenden
Angebot oder duBeren Erscheinungsbild auf die Kundschaft zu reagieren. Das o.g. Corporate Design einschlieBlich Logo soll dabei auch eine Unterstitzung fir
die Gewerbetreibenden darstellen, sich als Gemeinschaft am Mehringplatz zu positionieren. Erste Ansatze einer verbindenden Aktivierung der Unternehmerinnen
konnten zum Ende 2011 bereits in Kooperation mit LOK.a.Motion GmbH, Die Globale e.V. und der Galilei-Grundschule umgesetzt werden, indem mit finanzieller
Unterstlitzung Uber die Birgerjury eine Weihnachtsbaumallee realisiert wurde.

Der letztgenannte Punkt greift den Bedarf auf, dass es auch im Zusammenspiel mit qualitativen und inhaltlichen Verédnderungen im o6ffentlichen Raum gelingen
muss, den Standort Mehringplatz zu profilieren und fiir Neuansiedlungen interessant zu machen. Der sich aktuell in baulicher Uberarbeitung und Stresstestphase
befindliche ,,Pfad der Visiondre® trégt bspw. nach wie vor das Potenzial in sich, als herausragendes Merkmal des Quartiers eine Magnetwirkung auf Investoren zu
haben und gleichzeitig ein ldentifikationssymbol fir die Bewohnerlnnen darzustellen. Fir derartige Leuchtturmprojekte bedarf es nach wie vor starker
Investitionen, die in diesem MaBe nicht allein im Zusammenschluss der Partner vor Ort geleistet werden kdnnen, sondern in enger Abstimmung mit den
Entscheidungen beziiglich notwendiger MaBnahmen im Rahmen des Sanierungsgebietes abgestimmt werden sollten.

Dariber hinaus sind dem QM generell in dem Handlungsfeld Z1 bei der Vermittlung von Arbeitsplatzen oder der Verbesserung der Chancen auf dem Arbeitsmarkt
nach wie vor tber die Mdglichkeiten des JobCenters hinaus Grenzen gesetzt sind. Allerdings werden die Mdéglichkeiten innerhalb der angebotenen Praktikums-
und MAE-Stellen rege angenommen und genutzt. Auch der Qualifizierungstrager KMA e.V. konnte wieder zahlreiche Jugendliche erreichen und thematisch
fortbilden. Politische Entscheidungen, die zur Kirzung von MAE-Stellen fiihrten, generierten in 2011 jedoch auch Auswirkungen fir das Quartier Mehringplatz.
Zum einen konnte die KMA e.V. die pflegerischen MaBnahmen in den Grinanlagen des Wohnumfelds, die bisher von MAE-Kréften zusatzlich zu deren Aufgaben
iibernommen wurden, nicht mehr in gewohntem MaBe erbringen. Dieser Umstand wird auch in der Arbeit der AG Offentlicher Raum aufgegriffen. Zum anderen
beendete ein wichtiger, starker Partner der Gebietsentwicklung, die Schildkrote GmbH, seinen Auftrag am Mehringplatz. Dieses ist um so bedauerlicher, als dass
sich in den zurlickliegenden Jahren stabile Vernetzungen und Kooperationen im Rahmen nachbarschaftsférdernder Aktivitaten zwischen der Schildkrote und
lokalen Tragern gebildet haben.
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2.2 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Mehr Fort- und Weiterbildung“(Z2) zusammengefasst mit 2.4 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld
~Bewohneraddquate (nachfragegerechte ) soziale Infrastruktur (Z4)

Fortfiihrung Elternnetzwerk an der Galilei Grundschule (2.2)

Der Trager Vielfalt e.V. hat mit Schuljahrsbeginn 2008/09 an der Galilei-Grundschule seine Arbeit zum Aufbau eines Elternnetzwerkes aufgenommen, um die
Eltern Uber eine niedrigschwellige muttersprachliche Ansprache in Form eines Eltercafés an die Institution Schule heranzufiihren und sie fiir die Mitwirkung am
Bildungsprozess der Kinder zu sensibilisieren. Ein wichtiger Baustein war der integrative Ansatz der Starkung der Zusammenarbeit von Eltern und Lehrerinnen.
Das Projekt konnte dabei von Anfang an nur als langfristiger Prozess betrachtet werden und unterlag zwischenzeitlich auch einer mit den beteiligten Akteuren
Schulleitung, Férdernehmer, QM, Bezirksamt und Senat in Strategiegesprachen vereinbarten Neuausrichtung des Projektzieles fir den Zeitraum Sommer 2010
bis Ende Dezember 2012. Die ehedem angedachte Ubergabe des Elterncafés in die Hinde ehrenamtlicher Miitter oder Vater wurde dabei zugunsten einer
starkeren Vernetzung mit dem Schulsozialarbeiter angepasst, da trotz des Interesses der Mitter an dem Projekt ein verldsslicher, konstanter,
eigenverantwortlicher Elternstamm fehlte. Gleichzeitig erfolgte eine Verschiebung vom Handlungsfeld Z8 in das Handlungsfeld Z2. Diese Entscheidung hat den
Umstand aufgegriffen, dass sich das Elterncafé zu einer festen, seitens Eltern und Lehrerinnen akzeptierten Institution im Schulalltag entwickelt hat und daher
starker an der Zielsetzung gearbeitet werden sollte, die Miitter inhaltlich zum Thema Schule, kindliche Bildung und Ubernahme von Eigenengagement zu
qualifizieren. Die regelmaBigen Treffen, die budgetbedingt seit Januar 2011 nur noch einmal wéchentlich stattfinden, werden dazu inhaltlich mit padagogischen
Themen gefiillt, ohne die Miitter zu Uberfordern bzw. Desinteresse zu erzeugen. Die geschaffene Friihstlicksatmosphare bei den Cafés ist nach wie vor der
Schlissel zu den Mdttern.

BIK - Beruforientierung im Kiez (2.2)

Da bereits die o.g. Projekte auf den Weg gebracht und in anderen Handlungsfeldern (insbesondere Z4) dem dringlichen Bedarf nachgegangen werden sollte,
hatte der Quartiersrat urspringlich Z2 fir 2011 nicht mehr mit Prioritat belegt. Im Zuge der Ergebnisse des Sozialen Monitorings 2010 erfolgte im Jahresverlauf
2011 hier jedoch eine Umsteuerung der QM-Arbeit und der Quartiersrat entschloss sich, ein weiteres Projekt in diesem Handlungsfeld zu initiieren. Dieses sollte
sich an die Jugendlichen im Alter von 15-25 Jahre richten und den Bedarf aufgreifen, der hohen Jugendarbeitslosigkeit entgegenzuwirken. Der Trager FAA Nord
setzt seit August dieses Jahres daher ein Berufsorientierungsprojekt am Mehringplatz um. Im Gegensatz zur klassischen Beratung in den JobCentern und
Arbeitsagenturen agieren zwei StraBensozialarbeiter im Rahmen aufsuchender Aktivierungsarbeit im direkten Lebens- und Wirkungsraum der Zielgruppe. Das
Projekt zielt dabei nicht nur auf eine Stédrken-Schwéachen-basierte quantitative Vermittlungstatigkeit ab. Es geht vielmehr darum, qualitativ hinter die
vordergrindigen Hemmschwellen eines Ausbildungsantrittes zu schauen. Oftmals fihren individuelle soziale Konflikte zu Vermittlungsschwierigkeiten, die jedoch
nur Uber nachhaltigen Vertrauensaufbau ans Licht kommen und aktiv angegangen werden konnen. Derzeit befindet sich das Projekt in der Aufbauphase. Im
StraBenraum konnte der Tréger bereits zu 40 Jugendlichen Kontakte aufbauen. Fiinf Teilnehmer konnten in eine enge Beratung und Uberfiihrung in MaBnahmen
eingebunden werden. Auffallig ist, dass sich im StraBenraum kaum jugendliche Madchen aufhalten. Hier soll der Zugang Uber die Stadtteilmiitter geschaffen
werden. Kontakte zu 20 Stadtteilmittern hat die FAA Nord diesbezlglich bereits aufgebaut. Auch die aufsuchende Arbeit der 10. Klassen der Carl von Ossietzky
Oberschule und der Hector-Peterson-Oberschule ist ein Bestandteil der Projektarbeit. Diese weiterfiihrenden Schulen werden von den Jugendlichen des Quartiers
besucht. Das Projekt ist bis Dezember 2012 bewilligt.

Lesepatenfest zum Kindertag und Aufstockung der Schulbibliothek (2.3)

Die Lesepaten der Galilei-Grundschule veranstalteten anldsslich des Kindertags am 1.Juni ein Lesefest in der Schule. Als Uberraschung wurden den
teilnehmenden Erst- und Zweitklasslern Bicher Ubergeben, die sie als Eigentum mit nach Hause nehmen durften. Viele Jungen und Madchen besitzen keine
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eigenen Blcher. Daher zielte die Aktion darauf ab, die Lesefreude mit diesem ganz persdnlichen Geschenk zu unterstiitzen und im hé&uslichen Umfeld
fortzusetzen. Auch die Aufstockung der Schulbibliothek griff diesen Umstand auf. Durch neue Biicher sollen die Kinder zum Lesen motiviert werden. Hierfir
bedarf es anhaltender Anreize, die bspw. in Form aktueller Blicher gesetzt werden, welche den Jungen und Madchen aus anderen Zusammenhangen bekannt
sind, die sich die Familien aber nicht selber leisten kdnnen oder wollen.

Sprachférderungsprogramme fiir Kinder und Kleinkinder (2.3)

Von Herbst 2007 bis Herbst 2009 waren in den Kitaeinrichtungen und der Galilei-Grundschule durch das QM jeweils die Sprachférderprogramme der Kleine
Stern, DAZ- Rhythmisch-musikalische Spracherziehung sowie Rucksack | und Il implementiert worden. Der Bedarf war jedoch geblieben, parallel zu den
Bemihungen des pddagogischen Personals in den Einrichtungen eine zusétzliche Unterstitzung der Sprachférderung zu ermdéglichen. Der Entwicklungsstand der
Kinder aus den (berwiegend bildungsfernen Haushalten korrespondiert nach wie vor nicht mit den Anforderungen, die an sie auf ihrem Bildungsweg gestellt
werden. Auf die Erfahrungen der zurlickliegenden Jahre aufbauend, wurde der direkt und effektiv mit den Kindern arbeitende Ansatz der musikalisch-basierten
Sprachférderung erneut aufgegriffen. Mit dem Projekt ,lIch singe Deutsch® wurden zunachst fiir den Zeitraum Januar 2010 bis Dezember 2011 Fordermittel des
Q-Fond3 gebunden. Das Projekt wurde von der Fordernehmerin Frau Vassilieva in der Kita WilhelmstraBe 14a sowie den beiden Einrichtungen des Trauminsel
e.V. (Kita Nazareth und Kita Betlehem) angeboten. Mehr als 180 Kinder (ca. 98% nichtdeutscher Herkunft) profitierten seither von diesem zusatzlichen
Forderprogramm, welches mit seiner padagogischen Bandbreite sicherstellte, dass die Kinder ihrem Alter entsprechend gefordert wurden und werden. In
regelméBigen Auswertungen des Projektes mit der Fordernehmerin und den Kitaleitungen wurden Verbesserungen der Sprachfahigkeit der Kinder attestiert.
Nicht nur die Sprachkenntnisse, die Aussprache und der Wortschatz haben sich bei den Kindern verbessert, auch ihr Selbstbewusstsein wurde gestarkt, indem
bspw. das Erlernte auf Veranstaltungen in der Kita, im Kiez, aber auch bei gebietsiibergreifenden Aktivitdten regelméaBig vorgefihrt wurde.

Als Ergebnis der intensiven Zusammenarbeit des QMs mit dem zustandigen Fachamt wurden 2010 erstmals auch Fordermittel zur Verfiigung gestellt, um
Kleinkinder im Alter von 1 bis 3 Jahren, die noch keine Kindertagesstatte besuchen, mit der deutschen Sprache vertraut zu machen. Hierfir begann Anfang 2010
das auf zwei Jahre angesetzte, bilinguale Sprachfriihforderprogramm ,,Griffbereit® in der Kita WihelmstraBe 14a, um neben dem Spracherwerb auch den Schritt
der Mitter in die erste Bildungsinstitution ,Kita“ zu erleichtern und friihzeitig Hemmschwellen abzubauen. Die inhaltliche Arbeit erfolgte bei diesem Projekt
insbesondere mit den Mittern, denen das ,Handwerkszeug® zur Vermittlung der deutschen Sprache ihren Kindern gegeniiber beigebracht wird. Ein wichtiges
Element war hierbei der Einbezug der Muttersprache, um den migrantischen Eltern die deutschen Inhalte der Worte verstandlich zu machen, denn nur tber das
Verstehen kann auch eine Weitergabe von Wissen erfolgen. Hierbei standen den Kursteilnehmerinnen jeweils eine tirkisch-deutsch- und eine arabisch-
deutschsprachige Griffbereit-Lehrerin zur Seite.

Fir die Griffbereit-Gruppen mussten die interessierten Eltern fiir die Mitwirkung akquiriert werden. Der Aufbau der deutsch-tirkischen Gruppe zeigte bereits kurz
nach Projektstart Erfolge. Fiir die Aktivierung der arabischen Mutter bedurfte es weit groBerer Anstrengungen, jedoch konnte auch hier zum Jahresende 2010 ein
fester Stamm von Teilnehmerinnen etabliert werden. Das Projekt konnte erfolgreich verstetigt werden, denn der Projekttrager Diakonisches Werk Berlin
Stadtmitte e.V. wird nach Ablauf der Férderung des Projektes ,Griffbereit® dieses ab Januar 2012 Uber Eigenmittel fortsetzen, wobei eine rdaumliche Trennung
erfolgt. Die deutsch-tirkische-Gruppe findet weiterhin in der Kita WilhelmstraBe 14a statt, die deutsch-arabische Gruppe in der Kita KochstraBe. Diese
Einrichtung befindet sich nicht mehr innerhalb der QM-Grenzen, jedoch steht die Teilnahme auch den Mittern aus dem QM-Gebiet offen.

Ferienprogramm fiir benachteiligte Kinder und Jugendliche (4.3)

Die KMA e.V. erarbeitete gemeinsam mit den Kindern und Jugendlichen ein interessantes, attraktives Ferienprogramm wahrend der Herbstferien. Neben
Ausfliigen ins Technische Museum, Aquarium, oder Schwimmbad standen auch kreative Drachenbastel-Aktionen auf dem Plan. Ein HOhepunkt war die Erfiillung
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des dringlichen Wunsches der Kinder, am Berliner Stadtrand auf einem Bauernhof Natur zu erleben, in einem Maisfeld zu stehen und in Kontakt mit Tieren zu
kommen. Diese Erfahrungen kénnen viele Kinder und Jugendliche nicht machen, da sie oft den nicht lber die Kiezgrenzen hinauskommen.

Fassadengestaltung KMA-Antenne (4.3 und 3.2)

Die ,Zukunftswerkstatt* bestéatigte erneut, dass dringend RenovierungsmaBnahmen an der Fassade der KMA-Antenne notwendig waren. Vor allem migrantische
Mutter hatten bisher Vorbehalte gegen die Einrichtung alleine wegen des wenig einladenden, nicht vertrauenserweckenden &duBeren Eindrucks. Diese
Einschatzung lGbertrug sich auf ihre Riickschlisse zur inhaltlichen Arbeit der KMA. Mit einer Neugestaltung der Fassade hin zu mehr Helligkeit, Klarheit, Licht und
Freundlichkeit sollte dieser Fehleinschatzung entgegengewirkt werden. Klare Schilder an der Hauswand machen nunmehr das vielfaltige Programm der KMA
deutlich. Helle Farben und zusétzliche Lichtquellen im Eingangsbereich wirken einladend und vertrauensbildend. Nach nur wenigen Wochen der Umgestaltung
zeigt sich die Einrichtung jetzt in neuem Licht. Die besondere Herausforderung des Projektes bestand darin, alle Interessen gleichermaBen zu befriedigen -
Kinder, Jugendliche und Eltern, Bewohnerlnnen, Wohnungswirtschaft, Bezirk und Senat, letztlich auch die Mitarbeiterlnnen der Einrichtung selbst sollten mit
dieser maBgeblichen Verdnderung Schritt gehen kénnen. Die Aushandlung des gefundenen Kompromisses berlcksichtigte daher nicht zuletzt, dass das Projekt
nicht nur im Handlungsfeld Z4 anzusiedeln war, sondern gleichermaBen im Handlungsfeld Z3 einen Beitrag zur Aufwertung des &ffentlichen Raums im Sinne einer
Angleichung an bestehende Strukturen leisten sollte. Die Fassade wurde am 22. November im Rahmen einer kleinen Eroffnugnsveranstaltung eingeweiht. Diese
offizielle Zusammenkunft wurde auch genutzt, um die Eltern einzubeziehen und ihr Vertrauen gegentber der KMA aufzubauen und zu festigen.

Ausstattung fiir den Offenen Treff (4.3)

Der Offene Treff ist ein Angebot in der KMA-Antenne fiir Kinder und Jugendliche bis 18 Jahre im Nachmittagsbereich. Hier gehen im Tagesdurchlauf zwischen 80
bis Gber 100 Jungen und Madchen verschiedenen, niedrigschwelligen Beschaftigungsmdglichkeiten nach, die eine Alternative zum ,,Abhangen® auf der StraBe
bieten, Vertrauen zu den padagogischen Fachkréften wachsen lassen und einer nachhaltigen Bindung an die KMA mit ihren festen Workshop-, Kreativitats- und
Qualifizierungsangeboten den Weg bereitet. Im Herbst 2008 iber die Soziale Stadt fiir zwolf Monate anschubfinanziert, wird der Offene Treff seither von der KMA
Uber Eigenmittel personalisiert. Dringend notwendig war jedoch eine neue Ausstattung fir die Raumlichkeiten, insbesondere vor dem Hintergrund, dass mit der
Neugestaltung der Fassade auch neue Nutzerlnnen das Angebot wahrnehmen und ein dementsprechendes inneres Erscheinungsbild und Angebotsvielfalt auch
Lust darauf machen sollen. Unabdingbar waren daher neben einem neuen Bodenbelag und Farbe fiir die Wéande auch neue Sitzmdbel, eine Kiche und diverse
Spiel- und Beschéftigungsmaterialien (Spiele, Fahrradwerkstatt, Box- und Fitnessgerate, Kicker- und Billardtisch). Die Kinder und Jugendlichen wurden in die
Umgestaltung und Renovierung entsprechend ihrer Fahigkeiten einbezogen. Durch die aktive Beteiligung konnten sie sich noch einmal mehr mit dem Offenen
Treff identifizieren, was sich nachhaltig auf den achtsameren Umgang mit den Einrichtungsgegensténden und Spielen auswirken sollte. Im Oktober/November
fanden die UmgestaltungsmaBnahmen statt. Die Neuerdffnung wurde mit der Einweihung der Fassade am 22. November begangen.

Kreative Lernwerkstatt Mehringplatz (4.3)

Fir Kinder im Alter von 4-12 Jahre wurde mit der Einrichtung der Lernwerkstatt am Mehringplatz 9 ein kreativer Ort geschaffen, an welchem ein direkter Beitrag
zur Forderung der naturwissenschaftlich-technischen Bildung und Sprachentwicklung der Kinder geleistet wird. Die Globale e.V. bietet als Trager des Projektes in
den Vormittagsstunden ein Angebot fir Kita- und Schulgruppen. Am Nachmittag kdnnen Kinder gemeinsam mit ihren Eltern die Lernwerkstatt nutzen.
Methodisch bedient sich das Projekt der Idee des entdeckenden Lernens, die auch den padagogischen Fachkréften und teilnehmenden Eltern Anregungen gibt,
die individuellen Fahigkeiten der Kinder besonders zu fordern. Die Lernwerkstatt er6ffnete Ende September und befindet sich in der Aufbauphase. Sie wird schon
jetzt gut angenommen, wobei besonders themenorientierte Angebote beliebt sind, wie die Filzwerkstatt.
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Ausstattung der Begegnungsstatte Mehring-Kiez - Mehrgenerationentreff (4.5)

Viele engagierte und aktive Gruppen nutzen die Rdumlichkeiten der Begegnungsstatte im Integrationshaus FriedrichstraBe 1. Hier treffen sich Bewohnergruppen,
wie das Kiez-Kréahen-Kabarett, die Spielegruppe, oder das QM-initiierte Frauenfriihstiick auch eigenorganisiert und -verantwortlich. Mit der Bereitstellung
kleinteiliger Kichenutensilien und Informationsmedien konnte die Ausstattungssituation in den Raumen deutlich verbessert werden. Die Entscheidung zur
Unterstlitzung des Antrages Uber die Blrgerjury ist vor allem vor dem Hintergrund gefallen, dass sich die Begegnungsstatte mittelfristig als attraktiver Ort im Kiez
fur die Bewohner positionieren soll, an dem gezielte, durch das Seniorenamt oder lokale Trager organisierte Veranstaltungen und Aktionen stattfinden, der
jedoch gleichermaBen einladt, sich aus eigenem nachbarschaftlichen Antrieb hier zu treffen. Die Erdffnung des interkulturellen Gartens im Sommer dieses Jahres
hat hierzu einen bedeutenden Beitrag geleistet und der Einrichtung einen attraktiven Zugewinn geboten.

Ich treff dich einmal die Woche - Kurse am Mehringplatz (4.5 und 8.2)

Dieses Projekt begleitet die QM-Arbeit schon seit einiger Zeit. Nach wie vor erfreute sich das umfassende niedrigschwellige Kursangebot groBer Beliebtheit, bot
es doch den Bewohnerlnnen die kostenlose Mdglichkeit, verschiedene Bildungs-, Sport- und Kreativangebote wahrzunehmen, z.B. Aerobic- oder Deutschkurs,
Orientalischer Tanz sowie Kindertrommeln, was eine aktive Freizeitgestaltung auch im Falle eingeschrankter finanzieller Moglichkeiten unterstiitzte. Dabei
richtete sich das Angebot an alle Altersgruppen, gleichermafen an Manner und Frauen und selbstverstandlich an alle Nationalitaten. Erfolgversprechend war
auch der Ansatz, die Kurse offen zu halten, so dass im Jahresverlauf immer wieder neue Teilnehmerlnnen einsteigen konnten. Neben dem inhaltlichen
Mehrgewinn boten die Kurse vor allem auch die Chance, Nachbarn unterschiedlichster Couleur kennen zu lernen. Damit leistete das Projekt einen wichtigen
Beitrag fir die Nachbarschaft und gegen die Anonymisierung der Bewohnerlnnen, indem es zahlreiche Freundschaften tiber den Kurs hinaus entstehen, wachsen
und sich festigen lieB. Die Forderung des Kurspaketes wird Ende Dezember 2011 in dieser Form beendet. Aktuell priifen Kursteilnehmerlnnen und -leiterinnen
die Moglichkeiten einer eigenstandigen Finanzierung des Kurshonorars bzw. steht seitens des Seniorenamtes noch eine Antwort aus, inwieweit eine
Kostenibernahme der Honorarzahlungen und eine Verlagerung des Veranstaltungsortes der Kurse von den Mieterbeiratsraumen in der FriedrichstraBe 4 in die
Begegnungsstatte moglich ist, was eine weitere Belebung des Integrationshauses mit sich bringen wiirde.

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung, strategische Partnerschaften und Themenfelder

Das Themenfeld Bildung war ein Diskussionsfeld der ,Zukunftswerkstatt® und der konkrete Bereich der friihkindlichen Bildung zusatzlich ein Schwerpunkt der
Gebietskonferenz am Mehringplatz, da trotz der kleinteiligen Erfolge nach wie vor lbergreifend daran gearbeitet werden muss, die Bildungschancen fir die
Kinder im Kiez zu verbessern und eine generelle Chancengleichheit herbeizufiihren, denn die bisherige Situation hat sich nicht veréndert.

Bereits zum Schuljahr 2010/11 stieg der Anteil von Kindern nicht deutscher Herkunft an der Galilei-Grundschule wieder auf nahezu 100%. Diese Entwicklung hat
sich auch zum Schuljahr 2011/ 12 bestatigt. Gesprache sowohl mit den migrantischen Eltern, als auch der Schulleitung unterstreichen erneut, dass der Anteil
nicht deutscher Kinder ein maBgeblicher Indikator fiir die Entscheidung bildungsbewusst(er)er Eltern tGber die Schulauswahl ist - unabhangig davon, ob es sich
um deutsche oder migrantische Eltern handelt. Gerade auch letztgenannte wiinschen sich fir ihre Kinder gute Bildungschancen, wie eine kirzlich seitens des
Gesundheit Berlin-Brandenburg e.V. erfolgte Befragung tiirkischer und arabischer Eltern in Kreuzberg ergab. Einher geht damit die Einschatzung der Eltern, dass
es fir die Kinder wichtig ist, muttersprachliche Vorbilder in der deutschen Sprache im Klassenverbund zu haben.

Damit stellt die Situation an der Galilei-Grundschule eine besondere Herausforderung dar. Allein die Zusammensetzung der Schiilerschaft stigmatisiert die
Einrichtung und fihrt zu einem negativen Image, welches sich nicht Uber kurzfristige MaBnahmen korrigieren ldsst. Insbesondere auch migrantische
Bewohnerlnnen aus hoheren Bildungsschichten werden darin bestarkt, das Gebiet spatestens mit Schuleintritt der Kinder zu verlassen, oder zumindest eine
andere Schule fir ihre Kinder im ndheren Umfeld zu suchen. Sogar dem generell eher skeptisch betrachteten Montessouri-Prinzip der Clara-Grunwald-Schule
geben diese Eltern den Vorrang vor einem Besuch der Galilei-Grundschule. Die Schiilerzahlen sind dadurch von ehemals tiber 400 Kindern auf 370 im laufenden
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Schuljahr geschrumpft. Auch fiir das kommende Schuljahr liegen bereits Erkenntnisse vor, dass sich von 80 Kindern aus dem Einzugsbereich der Galilei-
Grundschule Uber die Hélfte an anderen Schulen bewerben wollen. Das Qualitdtsmerkmal, welches mit den sinkenden Schiilerzahlen eigentlich einhergeht,
namlich kleine Klassenverbiinde von ca. 22 Schiilerlnnen, kann jedoch nicht das Image der Schule aufwerten.

Auch die Kitaeinrichtungen verzeichnen weiterhin fast ausschlieBlich Jungen und Madchen nichtdeutscher Herkunft. Es fehlen im taglichen Miteinander bereits
im Kitaalter Vorbilder und Kameraden, die sich gegenseitig in der Sprachférderung unterstiitzen. Gleichzeitig UGbersteigt das eigentlich notwendige MaB an
Forderung der Kinder durch das padagogische Personal dessen Kapazitaten. Nur zu selten erhalten die migrantischen Kinder in den Familien Unterstlitzung, da
die Notwendigkeit von den Eltern nicht gesehen oder aufgrund der oftmals nur geringen Bildung der Eltern selbst gar nicht erkannt wird, oder auch schlicht die
Moglichkeiten dafir fehlen. Demzufolge sind die Sprachkenntnisse der Kinder, ihr Wortschatz, Ausdrucksmdoglichkeiten und Grundregeln der Grammatik, zum
Zeitpunkt der Einschulung nicht ausreichend. Der Mangel zieht sich im Schulalltag weiter und behindert Lernerfolge. Uber das Bundesprogramm ,Friihe
Chancen® ist es der Kita WilhelmstraBe 14a gelungen, eine Halbtagstelle fiir den Bereich Sprachférderung seit Herbst 2011 zu besetzen. Damit reagierte sie aktiv
auf den Bedarf, durch geeignete Wege der Sprachforderung in der Kita den dargestellten Teufelskreis frihzeitig zu durchbrechen. Flankiert wird diese MaBnahme
einerseits durch die Fortfihrung der deutsch-tlrkischen-“Griffbereit“-Gruppe in der Kita WilhelmstraBe 14a. Andererseits wurde als Ergebnis der
Gebietskonferenz festgehalten, dass der dringende Bedarf zusatzlicher Sprachforderung gerade Uber den rhythmisch-musikalischen Weg weiterhin bedient
werden muss. Bezirkliche Mittel fir Sprachférderungsprogramme werden am Mehringplatz jedoch nicht eingesetzt. Allerdings bestéatigte die Diskussion mit
Fachamt und Fachakteuren die Entscheidung des Quartiersrates, erneut Gelder fur eine Fortfihrung des Projektes ,Ich singe Deutsch® bis zum Sommer 2013 zu
binden. Damit wird dem Erfolg des Projektes Rechnung getragen, aber auch vor dem Hintergrund der Nachhaltigkeit der Tatsache, dass fiir jedes einzelne Kind,
welches an dem Projekt partizipiert, ein glinstiger Grundstock fiir die weitere Entwicklung aufgebaut und die individuellen Lebenschancen verbessert werden.

Die Verabredung der Gebietskonferenz wurde seitens QM umgesetzt, die Diskussion zunachst in kleinerer Fachrunde fortzusetzen. Neben kleinteiligen, kurzfristig
umsetzbaren MaBnahmeideen (wie thematische Arbeitsgruppen im Hortbereich), kristallisierte sich heraus, dass dringend der Dreiklang von padagogischem
Fachpersonal, Eltern und Kindern intensiver betrachtet werden muss, um langfristig nachhaltige Erfolge zu generieren. Wie bekannt ist, wirkt bspw.
Sprachférderung um so erfolgreicher, je starker sie im Elternhaus aufgegriffen wird. Das Verstandnis der Eltern hierfiir muss wiederum durch eine aktive Arbeit
der Padagoglinnen mit den Eltern unterstitzt und bestarkt werden. Fir diese Elternarbeit missen die Padagoglnnen ein anderes Verstandnis als bisher aufbringen
und dieses auch im Arbeitsalltag umsetzen. Es darf nicht angesichts des Ublichen Arbeitspensums, welches in der beschriebenen Ausgangssituation die
P4dagoginnen ohnehin vor zusétzliche Herausforderungen stellt, in den Hintergrund treten. Gleichzeitig muss der Ubergang Kita-Schule gezielt bearbeitet
werden. Die Galilei-Grundschule arbeitet daran bspw. bereits in Form von Tandemgruppen mit der Kita WilhelmstraBe 14a.

An dieser Stelle muss in der in 2012 zu konstituierenden AG Bildung fir Kinder und Jugendliche angesetzt werden. Welche strategischen Entscheidungen sind
notwendig und wo kann auf operationaler Ebene mit konkreten MaBnahmen angesetzt werden? Dabei darf vor allem auch nicht der Umstand aus den Augen
verloren werden, dass uber QM-Mittel keine Regelférderung umsetzbar ist. Insbesondere im Bereich der Elternaktivierung, die eines oftmals langwierigen, aber
kontinuierlich notwendigen Vertrauensaufbaus bedarf, hat die Erfahrung gezeigt, dass QM-Projekten Grenzen gesetzt sind. Gleichzeitig dlrfen diese langwierigen
Entwicklungsarbeiten nicht zu Lasten der Kinder gehen und wertvolle Zeit in der frihkindlichen Bildungsphase verloren gehen.

Erfolgversprechend ist in dem Zusammenhang schon heute zu bewerten, dass die Eltern weiterhin zunehmend sensibel und verantwortungsbewusst auf das
Thema Bildung und Entwicklung der Kinder reagieren. Das bestéatigt einerseits die o.g. Studie. Andererseits zeigt es sich auch in dem seit Herbst 2010
anhaltendem und wachsendem Interesse der Eltern, bspw. von der Méglichkeit Gebrauch zu machen, bei den Ubungsstunden des Projektes ,Ich singe deutsch®
zu hospitieren. Sie suchen das Gesprach mit den Projektleiterinnen, um Anregungen fiir die Sprachférderung im hauslichen Umfeld zu erhalten, was ebenfalls als
Erfolg des Projektes gewertet werden kann. An dieser Stelle muss weiter angesetzt werden und bspw. der Early-Excellence-Ansatz Einzug in die tagliche Arbeit
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mit den Kindern, aber unbedingt auch den Eltern finden. Es kann ein Schlissel zur Mitwirkung der Eltern sein, ihnen vor Augen zu flihren, welche Starken die
Kinder haben, anstelle ihnen regelmaBig ins Bewusstsein zu rufen, welche Probleme es mit den Kindern gibt. Mit der Bereitstellung von Digitalkameras und
digitalen Fotorahmen fur die Kita WilhelmstraBe 14a uber den O-Fonds1 ist diesbeziiglich schon ein erster kleiner Schritt getan. Kiinftig sollen hier die Eltern die
Moglichkeit haben, unmittelbar ber Bilder aus dem Kitaalltag einen Einblick in die Entwicklung des Kindes zu erlangen. Damit kann unter Umsténden ein
weiterer, wichtiger Beitrag zum Abbau der Schwellenangst gegeniber der Bildungseinrichtung geleistet werden. Wichtige theoretische und praktische Aspekte
konnen dazu sicher auch aus dem ,,Bildungsnetzwerk Sidliche Friedrichstadt® in die Diskussion einflieBen.

Der Bereich der freizeitpadagogischen Bildung ist dabei eine wichtige Ergédnzung der Arbeit im Handlungsfeld Bildung. Insbesondere Kinder und Jugendliche
sollten Uber die QM-Arbeit in 2011 auch im Nachmittagsbereich kreativ geférdert und gefordert werden. In Uberwiegendem MaRe verlassen die Jungen und
Madchen ihren Kiez nur sehr selten. In beengten Wohnverhéltnissen, bedingt durch die Uberbelegung der Wohnung in vielen Haushalten, bleibt kein
ausreichender Raum, eigenen Winschen nachzugehen, zu lernen, oder Ideen zu entwickeln. Das Ausweichen auf die StraBe ist keine Alternative. Gestarkt von
Langeweile und Perspektivenlosigkeit finden falsche Vorbilder nur zu leicht Zugang zu den Kindern und Jugendlichen und fiihren ihnen vor Augen, dass man auch
ohne Schul- und Berufsausbildung ,,schnelles Geld“ machen kann. Das Wettbiro wirkt in dem Zusammenhang wie ein Magnet auf diese Jugendlichen und jungen
Erwachsenen. Diesbeziiglich wiederholte die EUCAL im Rahmen der ,Zukunftswerkstatt® ihr Bestreben, die Gewerbeeinheit einer anderen Nutzung zuzufiihren,
sofern dies wirtschaftlich tragbar ist.

Die Stéarkung der KMA als wichtige, groBe Kinder- und Jugendeinrichtung in Form der verschiedenen Projekte und MaBnahmen hat einen Beitrag geleistet, die
Situation bedarfsgerecht im Kiez zu verbessern. Mit der qualitativen Aufwertung bestehender Strukturen und interessanten Ferienangeboten wurde gleichzeitig
der Weg geebnet, Kinder der bildungsnéheren Familien an die Einrichtung zu binden und damit eine ausgewogene Zusammensetzung der kleinen Nutzer zu
erzielen. Diese kann mittelfristig Erfolge im sozialen Miteinander, Respekt, Toleranz und gesellschaftlichen Leben mit sich fihren. Ein Zugewinn stellt fir das
Quartier in diesem Zusammenhang auch die Beauftragung des Tragers Die Globale e.V. dar, der sich Uber die Lernwerkstatt hinaus kreativ in den
Entwicklungsprozess einbringt und sich bereits an verschiedensten Aktivitaten beteiligt hat, z.B. dem Sperrmill-Aktionstag, der Weihnachtsbaumallee, oder dem
Weihnachtsfest.

Der Blick Uber die Kiezgrenzen hinaus ist jedoch fir die Jungen und Madchen genauso wichtig, um Perspektiven zu sehen und Ziele - auch fir die personliche
Entwicklung- zu setzen. An dieser Stelle muss die Arbeit im nachsten Jahr fortgeflihrt und auf den verschiedenen Ebenen Mdoglichkeiten erarbeitet werden, um
Lernprozesse anzustoBen und das Selbstbewusstsein der Kinder und Jugendlichen zu starken.

Langfristiges und lbergeordnetes Leitziel in diesen kombinierten Handlungsschwerpunkten wird es sein, die Bildungslandschaft im Kiez so attraktiv zu gestalten,
dass einerseits ein Fortzug von Bildungsfamilien aus Angst vor unzureichenden Bildungschancen fiir die Kinder nicht mehr erforderlich ist und andererseits eine
Gewinnung von deutschen Sprachvorbildern erreicht werden kann.

SchliisselmaBnahmen im Gebiet

Die Sprachférderung, insbesondere im Rahmen des Projektes ,lch singe Deutsch®, gilt im Handlungsfeld Bildung weiter als dringendste SchlisselmaBnahme im
Gebiet, mit der auf lange Sicht Bildungswege geebnet werden kdnnen und Folgeproblemen unzureichender Bildung (Arbeitslosigkeit, Transfermittelabhdngigkeit)
vorgebeugt werden kann. Inwieweit auch das neu gestartete Projekt ,,BIK* Potenzial fiir eine SchlisselmaBnahme im Gebiet hat, wird sich noch erweisen
mussen.

Im Handlungsfeld Z4 sind die Projekte zur Aufwertung der KMA-Antenne als SchliisselmaBnahme zu benennen, da sie nachhaltig die Situation fir die Kinder und
Jugendlichen im Nachmittagsbereich verbessern und darauf abzielen, eine ausgewogene, sich starkende Nutzerstruktur in der Einrichtung zu erzielen.
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2.3 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bessere Qualitidt des Wohn- und Lebensraumes* (Z3) zusammengefasst mit 2.7 Wichtigste Ergebnisse
im Handlungsfeld ,Steigerung des Sicherheitsempfindens® (Z7)

Weihnachtsschmuck am Mehringplatz (3.1)

Nachdem die Forderung einer erneuten weihnachtlichen Illumination des Quartiers entsprechend der Richtlinien des Programms Soziale Stadt nicht mehr
moglich war, hat die LOK.a.Motion GmbH diesen Umstand aufgegriffen und im Rahmen eines Kooperationsprojektes mit der Globalen e.V., die die Lernwerkstatt
am Mehringplatz aufbaut, und den ortlichen Gewerbetreibenden eine Alternative umgesetzt. Die Globale e.V. bastelte im November mit den Kindern des Kiezes
Schmuck fir Weihnachtsbaume, welche die Gewerbetreibenden wahrend der Adventszeit zu den Ladendffnungszeiten vor ihren Geschéaften aufbauten. Auch
wenn die Wirkung dieser kleinteiligen MaBnahme hinter der Laternenillumination zuriickgeblieben ist, so setzte sie doch ein Zeichen, dass sich die kleinen
Bewohnerlnnen (Kinder) und Gewerbetreibenden fir eine stimmungsvolle Gestaltung des Quartiers einsetzen.

Die FriedrichstraBe bliht (3.2)

Die Blumenkibel-Rhododendron-Allee in der FuBgangerzone am Mehringplatz befindet sich mittlerweile in ihrem sechsten Jahr. Wahrend die Uberwiegende
Mehrzahl der Pflanzen nach wie vor Farbakzente in das betonlastige Erscheinungsbild der FuBgéngerzone setzen, bedurfte es bei einigen Kiibel des Austausches
der Pflanzen, da Aste ausgebrochen oder die Pflanze insgesamt eingegangen war. Die finanzielle Unterstiitzung fiir die Anschaffung der Rhododendren erfolgte
durch die Birgerjury vor dem Hintergrund, dass die Kiibel einen wichtigen Beitrag fiir die Wahrnehmung des offentlichen Raums leisten. Der Austausch der
Pflanzen wurde im Mai von Bewohnerlnnen ehrenamtlich durchgefiihrt. Ebenso stehen seit dem Frihjahr zwei Mieter, ein deutscher Rentner und ein arabischer
junger Vater regelmiBig bereit, die Kiibel zu bewéssern und auf trockene Aste, Unkraut u.d. zu kontrollieren. In dem Zusammenhang unterstiitzte die Biirgerjury
gerne die Bereitstellung eines Standrohres zur Bewésserung der Kibel. Bisher wurde selbiges als Entgegenkommens seitens des Bezirksamtes zur Verfligung
gestellt. Durch bezirkliche Haushaltseinsparungen jedoch konnte die bestehende Kooperation nicht fortgefiihrt werden.

Wohin mit dem Mull? Umweltbildung im Kiez (3.2)

Das Projekt knilipfte an die traditionellen Sperrmull-Aktionstage der zurlickliegenden Jahre an. Der Fordernehmer KMA e.V. stellte sich jedoch dem Anspruch,
neben der Durchfiihrung eines gezielten Aktionstages diesmal eine zusétzliche Bildungskampagne fir verschiedene Zielgruppen zu realisieren. Wéhrend die
Kitakinder Uber ein Puppentheaterstiick und die Schilerlnnen im Rahmen eines Schulkursworkshops in die Thematik einbezogen und fir Mulltrennung
sensibilisiert wurden, lieBen sich die Erwachsenen weniger stark begeistern. Eine Bildungsfahrt zur Millheizkraftwerk sowie ein Seminar in Kooperation mit dem
BUND konnten nur bedingt Zulauf aus dem Kiez verzeichnen. Dahingegen war der Aktionstag Anfang Oktober im Theodor-Wolff-Park wieder als groBer Erfolg zu
werten. Die Bewohnerlnnen nutzten die legale, kostenlose Mdglichkeit, alte Dinge loszuwerden. Fir viele intakte Stiicke fanden sich noch neue Nutzer aus der
Bewohnerschaft, welche sich angesichts schmaler Geldbeutel Giber neue Tische, Computerersatzteile u.a. freuten. Die Ausrichtung als Familienfest flhrte wieder
einmal mehr die unterschiedlichen Kulturen zusammen und gab einen Anlass fiir das nachbarschaftliche Miteinander.

Boxen statt Gewalt (7.3)

Das Projekt, umgesetzt vom Trager KernbeiBer e.V., arbeitet mit der Zielgruppe der Jugendlichen im Alter von 16-25 Jahre, die von den bestehenden
Jugendeinrichtungen im Kiez bisher nicht erreicht wurden und vor allem in den Abend- und Nachtstunden durch ihr ,,Abhdangen® im 6ffentlichen StraBenraum der
FuBgéngerzone ein Unsicherheitsgefiihl bei den Bewohnerlnnen auslésen. Das niedrigschwellige, offene Projekt startete im Marz und konnte schnell im Kiez Fuf
fassen. Zwischen 5 bis 15 Jungen trainieren dreimal wochentlich in den Gemeinschaftsraumen der GEWOBAG (FriedrichstraBe 4). Das Training fordert volle
Konzentration, Energie und sportliche Ausdauer, bietet aber genauso Raum fir niedrigschwellige Gesprache, welche ebenfalls Perspektiven fir die Teilnehmer
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hinsichtlich ihrer zukiinftigen Entwicklung aufzeigen soll. Die Vermittlung mehrerer Jugendlicher in geregelte Boxvereine und die dazugehorige Akquise der
Beitragsforderung durch den Trager ist als Erfolg des Projektes zu werten. Mit diesen Vorbildern aus den eigenen Reihen wird den Jungen unmittelbar gezeigt,
dass sich Leistung auszahlt.

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung, strategische Partnerschaften und Themenfelder

Eine positive Wahrnehmung des offentlichen Raums, als Schnittstelle aller Handlungsfelder, wirkt sich unmittelbar auf die personliche ldentifikation mit dem
Gebiet aus und fihrt beim Einzelnen zu mehr Verantwortungsbewusstsein. Gleichzeitig wird durch die Bewohnerlnnen selbst ein besseres Bild des Wohnquartiers
Uber dessen Grenzen hinaus transportiert, wenn sie zufrieden mit ihrem Kiez sind und stolz auf das Quartier, in dem sie leben. Dartiber kénnen neue Mieterinnen,
aber auch Investoren angelockt werden. Flr diesen Prozess ist es notwendig und unerlasslich, dass im &ffentlichen und sozialen Raum die entsprechenden
Anreize gegeben sind, die als Identifikationsmerkmale wirken. Die bisherige Situation am Mehringplatz - im offentlichen Raum geprégt von Verschmutzung,
Vandalismus, Verwahrlosungserscheinungen erganzt um ein mangelhaftes Beleuchtungsniveau und Unsicherheitsgefiihle durch im StraBenraum ,abhangende®
Jugendliche - flhrte in den zuriickliegenden Jahren leider dazu, dass die Identifikation mit dem eigenen Kiez einer wachsenden Unzufriedenheit gewichen ist, die
immer mehr migrantische und deutsche (Bildungs-) Blrger aus dem Quartier wegziehen lasst und eine Konzentration bildungsferner Schichten in tGberbelegten
Wohnungen zuricklasst.

Die Arbeit des QM konzentrierte sich entsprechend der Beauftragung vorrangig auf soziokulturelle Projekte, mit denen der Unzufriedenheit der Bewohnerlnnen
begegnet wurde. Das Umweltprojekt ,Wohin mit dem Mill?“ war eine MaBnahme, die eine positive, ressourcenschonende Auseinandersetzung der
Bewohnerlnnen mit ihrem Quartier anstoBen sollte. Allerdings hat sich gezeigt, dass abgesehen von dem erfolgreichen Sammel-Aktionstag diesbeziiglich nur
wenig Interesse der erwachsenen Bewohnerinnen besteht, sich mit der Thematik Mill auseinanderzusetzen. Der Grund hierfir ist nicht zuletzt auch darin zu
suchen, dass vielen Bewohnerlnnen der Zusammenhang zwischen dem individuellen Umgang mit Mll und den steigenden Mietnebenkosten nicht verstandlich
ist. Dieser finanzielle Nachteil, der sich final auch in Umzugsaufforderungen seitens des JobCenters duBern kann, muss starker herausgestellt werden, um die
Bewohnerlnnen nachhaltig zu sensibilisieren. An dieser Stelle muss im kommenden Jahr angesetzt und noch néaher am Bedarf eine gezielte Aufklarungskampagne
durchgefiihrt werden. Eine enge Zusammenarbeit mit den Wohnungsgesellschaften ist dabei unerlasslich.

Zwar konnte das Projekt ,Boxen statt Gewalt“Erfolge erzielen, die Jugendlichen an das Projekt zu binden. Dennoch bleibt ein infrastrukturell bedingtes
Unsicherheitsgefiihl in der FuBgangerzone in den Abend- und Nachtstunden bestehen. Die Mdglichkeiten einer sichtbaren, umfassenden Verbesserung dieser
Situation uber QM-Mittel sind jedoch begrenzt. Da diese notwendigen Veradnderungen eng Schritt gehen mit der generellen Aufwertung des Wohn- und
Lebensraums am Mehringplatz, wurde das Handlungsfeld Z7 fir 2012 nicht erneut explizit mit Prioritédt versehen. Die bestehenden Herausforderungen werden
jedoch iber die Arbeit der AG Offentlicher Raum, aber auch AG Gewerbe angegangen. Erfolgreich konnte zum Jahresende 2011 bereits ein gemeinsames
Sicherheitskonzept von GEWOBAG und EUCAL, ausgefiihrt durch die Firma Gegenbauer, umgesetzt werden, was eine ganzheitliche Begehung des Areals
beinhaltet.

Auch die im Bildungs- und freizeitpddagogischen Bereich in 2011 angestoBenen bzw. fortgesetzten MaBnahmen flankieren regelmaBig die Bemihungen um ein
lebenswertes Wohnumfeld, indem sie Uber kreative und perspektivenaufzeigende Wege Verstandnis und Verantwortung wachsen lassen, sich mit dem Kiez zu
identifizieren.

Durch die Konzentration auf soziokulturelle Projekte wurden und werden der QM-Arbeit jedoch Grenzen gesetzt, umfassende MaBnahmen im offentlichen Raum
zu realisieren, die eine sichtbare Aufwertung auf breiter Linie mit sich flihren. Die seit sechs Jahren in der FuBgéngerzone stehenden Rhododendron-Kiibel
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konnten dabei noch das deutlichste Zeichen setzen. Dem QM ist es jedoch in 2011 als bedeutendes Ergebnis der Arbeit gelungen, im Rahmen der
~Zukunftswerkstatt® die wichtigen und starken Partner nachhaltig dafiir zu sensibilisieren, groBe und sichtbare Veranderungen im o6ffentlichen Raum in
gemeinsamer Kooperation anzugehen. Schon wahrend der Veranstaltungstage der ,Zukunftswerkstatt® kiindigten die getroffenen Verabredungen eine
Kehrtwende und einen Hoffnungsruck fiir das Quartier an. Diese ersten Arbeitsschritte werden seither in der AG Offentlicher Raum fortgesetzt, die ihrerseits
auch die ehedem in der AG Trinker/Sicherheit/Offentlicher Raum behandelten Bereiche thematisiert, wie Beleuchtungssituation und Grinflachen.

So erklarten sich GEWOBAG, AOK Nordost und das Seniorenamt Friedrichshain-Kreuzberg bereit, eine Freiluft-Ausstellung am Mehringplatz finanziell zu
ermoglichen. Die Ausstellung wurde in der Unterarbeitsgruppe Bauzaun erarbeitet und am 29. September erdffnet. Sie zeigt Prozessschritte und Ergebnisse der
~Lukunftswerkstatt“, um alle Bewohnerlnnen tber die kommenden Entwicklungen zu informieren. Auch die Geschichte des Mehringplatzes wird dargestellt und
damit verdeutlicht, an welch einem besonderen Ort sich die Bewohnerlnnen befinden. Mit groBen historischen Bildern wird ein erster Anlauf genommen, den
Stolz auf das Quartier wiederzubeleben.

Die Ausstellung bedient sich dabei des Umstandes, dass seit Juni der gesamte Mehringplatz mittels Bauzaun umz&dunt ist und nutzt 15 Zaunelemente, die
groBflachig mit Planen bespannt wurden. Der Bauzaun geht einher mit den schon lange angekiindigten Bauarbeiten am U-Bahntunnel der Linie U6, die nun
endlich begonnen haben. Auch diese Entwicklung ist als wichtiger Impuls zu werten, der sich positiv auf die Wahrnehmung der Bewohnerlnnen auswirkt. Nach
Beendigung der Bauarbeiten wird die BVG einen neuen Rollrasen auf dem Platz verlegen und der Bezirk seinerseits den Brunnen samt Engel wieder aufbauen.
Dass dieses noch in 2012 geschehen und nicht angesichts der damit verbundenen hohen Kosten ,auf die lange Bank® verschoben wird, ist ebenfalls der
»Zukunftswerkstatt“ zu verdanken. Hier wurden Senat und Bezirk mit der immer wiederkehrenden AuBerung dieses Bedarfs seitens der Bewohnerschaft
konfrontiert. Im Zusammenhang mit der Zusage der GEWOBAG, die Hochbeete im Innenring neu zu gestalten, steht einem ,,blihenden® Mehringplatz mit hoher
Aufenthaltsqualitét nichts mehr im Wege.

Bedacht wurde auch, dass ohne entsprechende Pflegemafnahmen die neue Platzqualitat schnell vergehen wird. Die bisherige Regelung steht einer erfolgreichen
Pflege und Reinigung jedoch im Wege, da mit den unterschiedlichen Eigentumsverhéltnissen (Wohnungswirtschaft, 6ffentliches Land, Bezirk) auch verschiedene
PflegemaBnahmen und -rhythmen einhergehen. Daher ist es eines der wichtigsten Erfolge in 2011, dass GEWOBAG, Griinflachenamt, EUCAL und AOK Nordost
gemeinsam daran arbeiten, im Rahmen eines Bewirtschaftungsvertrages einen Platzgértner einzustellen, der fir die Pflege und Sauberkeit allein des
Mehringplatzes zustandig sein wird und diese Pflege aus einer Hand bedient.

Diese MaBnahmen werden zu sichtbaren, von der Bewohnerschaft dringend geforderten Veranderungen fihren, die einen entscheidenden Einfluss auf die
Umzugsentscheidungen der Bewohnerlnnen haben werden.

Die Beleuchtungssituation im offentlichen StraBenland wird fir 2012/13 erneut auf der Agenda stehen. Sie ist nach wie vor mangelhaft, was vor dem
Hintergrund der hohen Gewaltbereitschaft nicht tragbar ist. Das Beleuchtungsniveau ist im Bereich der sudlichen FriedrichstraBe ab ZimmerstraBe im Vergleich
zum nordlichen Teil drastisch geringer, was die negative Wahrnehmung des Gebietes bestarkt. Der Weg vom Norden in den Siiden der FriedrichstraBe setzt ein
deutliches Zeichen der Abwertung der sudlichen FriedrichstraBe, dem dringend entgegengewirkt werden muss, wenn ein Schulterschluss beider
FriedrichstraBenbereiche langfristig gliicken soll.

Einen wichtigen Beitrag fir die Arbeit in diesem Handlungsfeld leistet(e) auch die AG Wohnen. Viele Bedarfe wurden im Rahmen der ,Zukunftswerkstatt®
aufgeworfen, die das Wohngefiihl in harmonischer Nachbarschaft beeintréachtigen. Neben dem Dialog der Mieterlnnen untereinander wurde vor allem auch eine
Verbesserung der Kommunikation zwischen Bewohnerlnnen und Vermieterinnen gefordert. Hier konnte unverziiglich reagiert werden. Die EUCAL richtete eine
wochentliche Sprechstunde ein, die Mieterlnnen fir ihre individuellen Fragen nutzen koénnen. Die GEWOBAG fiihrte Neuwahlen fiir die Reaktivierung des
Mieterbeirates durch, der sich im Oktober konstituierte. Ein besonderes Augenmerk wird derzeit darauf gelegt, Moglichkeiten zur Senkung der Nebenkosten zu
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eruieren. Auch hier ist eine bisher beispiellose Vernetzung von GEWOBAG und EUCAL gelungen, die aktuell priifen, inwieweit durch Kooperationen bspw. der
Kabelfernsehvertrdge Mietnebenkosten gesenkt werden konnen. In der AG wird weiterhin auch die Fragestellung bearbeitet werden missen, wie eine
harmonische Bewohnerstruktur erzielt werden kann. Kleine Erfolge bei der neuen bewussteren Vermietungspolitik konnten angesichts der Statistik tber die
Neuvermietungen der GEWOBAG bereits erzielt werden.

SchliisselmaBnahme im Gebiet

Als SchliisselmaBnahme wird die Arbeit der AG Offentlicher Raum bewertet. Mit wichtigen Entscheidungstrdgern des Bezirks, Senats und der
Wohnungswirtschaft werden hier gemeinsam mit den Bewohnerlnnen Ldsungsansétze der ,Zukunftswerkstatt* weiterbearbeitet und MaBnahmen verbindlich
vereinbart, um eine sichtbare Aufwertung des Wohnumfeldes zu realisieren. Diese Zusammenarbeit ist einmalig fir die QM-Arbeit und unterstitzt die reale
Umsetzungschance der vereinbarten MaBnahmen.

2.5 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Bewohneradaquate Stadtteilkultur® (Z5) zusammengefasst mit 2.6 Wichtigste Ergebnisse im
Handlungsfeld ,,Besseres Gesundheitsniveau” (Z6)

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung, strategische Partnerschaften und Themenfelder

In diesen Handlungsschwerpunkten lag in 2011 erneut keine Prioritdt der QM-Arbeit. Dennoch konnten die Themen Stadtteilkultur und Gesundheit als
Querschnittsziele verschiedener Projekte bedient werden. Die Aktion ,Hier spricht der Ort* (Z8) aktivierte durchaus das &ffentliche Leben im Kiez ebenso wie die
verschiedenen nachbarschaftlichen Zusammenkdinfte im Rahmen des Sperrmiill-Aktionstages, des Sommer- und Kirbisfestes sowie des Weihnachtsfestes. Das
Kurspaket ,lch treff dich einmal die Woche* konnte seinerseits mit verschiedenen Kursen im Gesundheitsbereich (Aerobic, Yoga, Rickenschule und
Orientalischer Tanz) einen Beitrag zur Steigerung des Gesundheitsniveaus der Bewohnerlnnen leisten.

2.8 Wichtigste Ergebnisse im Handlungsfeld ,Soziale und ethnische Integration“(Z8) zusammengefasst mit 2.9 Wichtigste Ergebnisse im
Handlungsfeld ,Partizipation der Bewohner und Akteure* (Z9)

Kulturelle Bildungsreise fiir Kiezbewohnerinnen (8.2)

Aus der tirkischen Bewohnerschaft ging der Wunsch hervor, sich starker in das offentlich-gesellschaftliche Leben zu integrieren und dabei einmal Uber die
Kiezgrenzen hinaus zu gehen, da viele Frauen nur selten aus dem héauslichen Umfeld herauskommen. Umso schwerer féllt es ihnen, sich fir gesellschaftliche
Belange zu interessieren und Kiezleben mitzugestalten. Deutsche Geschichte oder kulturelle Einrichtungen sind den Frauen oft unbekannt. Daher erfolgten
Ausfliige ins Pergamonmuseum, eine Stadtwanderung rund um den Gendarmenmarkt, Reichstag, Brandenburger Tor und ein Ausflug nach Potsdam zum Schloss
Sanssouci. Eingeladen waren gleichzeitig auch deutsche Bewohnerinnen, an den Ausfliigen teilzunehmen. Uber das verbindende Element des gemeinsamen
Erlebens sollte auch das nachbarschaftliche interkulturelle Miteinander im Kiez befordert werden. Leider nahmen deutsche Frauen diese Gelegenheit nicht wahr.
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Kinder des Mehringplatzes griiBen zu Weihnachten (8.2 und 4.3)

Die Globale e.V. gestaltete gemeinsam mit den Kitakindern und den Erst- und Zweitkl&sslern der Galilei-Grundschule weihnachtliche Postkarten. Mit dem Projekt
sollte nicht nur dem kreativen Schaffensdrang der Jungen und Madchen Ausdruck verliehen und ihnen eine Form der Anerkennung gegeben werden, die ihnen oft
im Alltag fehlt. Vielmehr zielte das Projekt auch darauf ab, durch die gemeinsame Aktion ihre Verankerung im Gemeinwesen und ihre Identifikation mit dem
Quartier zu starken.

Weihnachtsaktion (8.2)

Wichtige Akteure und Tréger im Kiez schlossen sich zusammen, um Mitte Dezember eine Weihnachtsaktion fur den Kiez durchzufiihren. Die KMA e.V., Die
Globale e.V., das Seniorenamt Friedrichshain-Kreuzberg und Al Dar e.V. erarbeiteten gemeinsam ein ansprechendes Programm fir Kinder, Familien und Senioren.
Dabei wurden auch die verschiedenen Kiezakteure eingebunden, wie z.B. die Kitakinder, die an dem Sprachférderprogramm ,,Ich singe deutsch® teilnehmen, der
Kiezkrahen-Chor, Lesepaten oder das Puppenkieztheater. Die Weihnachtsaktion sollte die Bildung einer lebendigen Nachbarschaft unterstiitzen und der
Anonymitat und Vereinsamung hinter den Wohnungstiiren entgegenwirken. Schon in den zuriickliegenden Jahren hat die Erfahrung gezeigt, dass eine derartige
Aktion zum Jahresende von vielen Bewohnerlnnen dankbar wahrgenommen wird.

Interkulturelle Begegnungen und Bewohnerinnenaktivierung (8.2)

Der Trager KMA e.V. veranstaltete im Sommer und Herbst jeweils ein Fest, welches alle Bewohnerlnnen einlud, sich nachbarschaftlich im Integrationshaus
FriedrichstraBe 1 zusammen zu finden. Mit dem Sommerfest wurde gleichzeitig der interkulturelle Garten erdffnet, der in 2010 tUber Férdermittel des Q-Fonds 4
gestaltet werden konnte. Angesprochen wurden bei beiden Festen, insbesondere (ber ein vielféltiges folkloristisches Rahmenprogramm, alle Nationalitdten im
Kiez. Fir die teilnehmenden Kinder wurden viele verschiedene Bewegungs- und Kreativitdtsspiele bereitgestellt. Gastlichkeit brachten die jeweiligen Buffets zum
Ausdruck, da vor allem in den stdlichen Kulturkreisen das Angebot von Speisen und Getréanken ein herzliches Willkommen darstellt. Das Sommerfest nutzten
200-250 Bewohnerlnnen, um mit ihren Nachbarlnnen gemeinsam schdne Stunden zu erleben. Das Herbstfest wurde von rund 100 Personen besucht.

Zukunftswerkstatt Mehringplatz 2011 (8.2 und 8.3) und Bildung von Arbeitsgruppen (9.2 und 9.3)

Die Zukunftswerkstatt als Projekt fand im Zeitraum April bis Juni statt und verzeichnete mit der Durchfliihrung der 2tagigen Workshopveranstaltung am 28. und
29. Mai und dem nachgelagerten Strategieworkshop am 14. Juni, sowie einer Ergebnisprasentation ihre Hohepunkte. Nach einer oOffentlichkeitswirksamen
Aktivierungsphase, in der noch einmal die Bedarfe im Kiez aktuell zusammengetragen und elf Oberthemen zugeordnet wurden, arbeiteten an den genannten
Terminen insgesamt 140 Teilnehmerinnen methodisch aufeinander aufbauend in Kritik-, Visions- und Umsetzungsphase daran, Losungsideen zu entwickeln, die
in erste kurz-, mittel- und langfristige MaBnahmen Uberfihrt wurden. Die gemeinsame Verstandigung auf die wegweisende Vision ,Zuriick zu einem der
schonsten Platze Berlins®, die ersten konkreten Umsetzungszusagen und die Bildung von fiinf fortgefihrten Arbeitsgruppen waren die wichtigsten, unmittelbaren
Ergebnisse des Projektes. Es ist gelungen, in den Arbeitsgruppen eine Vernetzung von Bewohnerinnen und Akteuren der Verwaltung und Wohnungswirtschaft,
aber auch lokaler Akteure und Vereine an einem Tisch regelméBig zusammenzufiihren und die Beteiligung der Bewohnerlnnen an kinftigen Entwicklungen tber
diese neue und die Quartiersrats- und Blirgerjuryarbeit erganzende Struktur zu gewahrleisten. Die AG's tagen i.d.R. mindestens einmal im Monat. Wahrend mit
der Projektdurchfiihrung der ,Zukunftswerkstatt® der Trager ,Team Zukunftswerkstatt KoIn“ als Experte in der methodischen Umsetzung beauftragt wurde,
obliegt die daraus resultierende Weiterarbeit der Koordination und Umsetzung dem QM.
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Hier spricht der Ort (8.3)

Den Mehringplatz mit anderen Augen sehen und Nachbarschaft erleben. Dieses Ziel steckte sich eine Bewohnerin und fiihrte gemeinsam mit der Initiative
Urbane Pfadfinder e.V. die Landartaktion ,,Hier spricht der Ort“ Ende September durch. Die Teilnehmerinnen aus dem Quartier entdeckten ihren Wohnort tber
verschiedene Mitmachaktionen neu, die gleichzeitig auch das Miteinander der BewohnerInnen forderten. Vergessene, oder auch unbehagliche und unattraktive
Ecken des offentlichen Raumes wurden gemeinsam aufgesucht und durch bspw. Labyrinthwege, das gemeinschaftliche Erklimmen eines Higels oder die
Gestaltung einer Durchgangspassage mit Kreide in neues Licht gesetzt. Die Aktion leistete einen Beitrag zu mehr intergenerativem und interkulturellem
Engagement und Integration.

Biirgerversammlung (9.1)

Ende November 2011 fand im QM-Gebiet Mehringplatz die mittlerweile neunte Birgerversammlung in der Galilei-Grundschule statt. Mehr als 130 Besucherlnnen
deutscher und migrantischer Herkunft nutzten die Chance, sich tber die Arbeit des QM zu informieren. Thematisch sortiert entsprechend der Arbeitsgruppen der
~Lukunftswerkstatt“ erfolgte die Présentation wichtiger Ergebnisse und Projekte in den Bereichen Image, offentlicher Raum, Wohnen, Gewerbe und Bildung.
Damit wurde verdeutlicht, dass alle Aktivitaten der QM-Arbeit zielgerichtet an der groBen Vision arbeiten - ,Zurlick zu einem der schénsten Platze Berlins!®. Viele
der BewohnerInnen sind mit dem Wissen nach Hause gegangen, dass sich etwas im Quartier bewegt und alle gemeinsam Schritt fiir Schritt an einer positiven
Entwicklung arbeiten.

Anders als im Vorjahr fand in 2011 keine Wahl der Gremien statt, da Birgerjury und Quartiersrat in 2010 mit einer Amtszeit von zwei Jahren gewahlt wurden. Das
Rahmenprogramm der Versammlung konnte zum wiederholten Male durch Akteure des Kiezes, das Kiez-Krahen-Kabarett und die Teilnehmerinnen des
Orientalischen Tanzkurses bestritten werden. Eine im QM-Gebiet ansassige Backerei unterstiitzte die Versammlung erneut mit einem gesponserten Snack. Die
Stadtteilmitter und ein Vater ibernahmen die Kinderbetreuung.

Gremien Quartiersrat und Biirgerjury (9.3)

Seit Beginn des QM-Verfahrens zeichnen sich die Gremien durch sehr aktive Teilnehmerlnnen aus. Nach wie vor arbeiten sowohl in der Birgerjury als auch im
Quartiersrat engagierte Bewohnerlnnen der 1. Stunde. Die auf der Birgerversammlung im Dezember 2010 neu in die beiden Gremien gewahlten Bewohnerlnnen
wurden von den Gremienmitgliedern, die der Aufgabe bereits im Vorjahr nachkamen, selbstverstéandlich integriert und in der ehrenamtlichen Kiezarbeit
unterstutzt. Beide Jurys nahmen ihre jeweiligen Aufgaben sehr ernst, investierten viel Zeit in umfangreiche Diskussionen zu Antragen und Projektideen, verteilten
die bereitgestellten Fordermittel sehr verantwortungsbewusst und nahmen auch im Projektverlauf rege Anteil an der Gebietsentwicklung. Wahrend der
Quartiersrat im zuriickliegenden Jahr monatlich tagte, fand sich die Birgerjury zehnmal zur Abstimmung uber vorliegende Antrége zusammen.

Durch strukturelle Veranderungen bei verschiedenen Tragern verzeichnete der Quartiersrat im Jahresverlauf 2011 leider EinbuBen bei den Vertretern der starken
Partnern. Aber auch zwei Bewohnerlnnen konnten die ehrenamtliche Arbeit aus privaten Grinden oder umzugsbedingt nicht mehr leisten. Sowohl die
Mindestanzahl des Quartiersrates laut Geschéftsordnung, als auch das Verhaltnis zwischen Bewohnerlnnen und starken Partnern (51:49) war jederzeit gewahrt.
Inwiefern situationsbedingt eine Nachwahl oder ggf. vorgezogene Neuwahl erforderlich wird, bleibt zu beobachten. Die Zusammensetzung der Biirgerjury ist seit
dem Ausscheiden eines Mitgliedes im Frithjahr 2011 stabil. Hier tagen regelméBig drei deutsche und drei migrantische Bewohnerinnen.

Ausbau und stete Fortfithrung der Kiezrunde (9.1)

Angesichts der bestédndigen Teilnehmerzahl kann die monatliche Kiezrunde als unter Bewohnerlnnen und lokalen Akteuren etablierte Austauschplattform zu
aktuellen Belangen und Entwicklungen des Kiezes angesehen werden. Nicht nur die Sitzungsteilnehmerinnen erhalten wertvolle Informationen iber den Kiez,
auch deren Input ist wiederum fir das QM wichtige Quelle fur die Sichtweisen der Bewohnerlnnen, ihre Vorstellungen und Wiinsche. Aus der Kiezrunde ging ein
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wichtiger Impuls fur die Durchfihrung der ,Zukunftswerkstatt“ hervor. Das ehrenamtliche Engagement der Bewohnerlnnen hat an dieser Stelle die Friichte seiner
Arbeit geerntet. Mit der Er6ffnung der Freiluft-Ausstellung ,,Zukunftswerkstatt Mehringplatz 2011“ lud die Kiezrunde daher auch in Kooperation mit dem QM, der
KMA e.V. und dem Seniorenamt Friedrichshain-Kreuzberg zum gemeinsamen Grillen in den interkulturellen Garten ein. Neben den regelméaBigen Teilnehmerlnnen
des Gremiums folgten u.a. auch migrantische Frauen der Einladung, so dass eine interkulturelle Runde gemeinsam die Ausstellungseroffnung feierte.

Zusammenfassende Bewertung der Zielerreichung, strategische Partnerschaften und Themenfelder

Das nachbarschaftliche Miteinander und die Einbindung aller Bewohnerlnnen in das gesellschaftliche, gestaltende Kiezleben hat in 2011 neuen Auftrieb
bekommen - zusatzlich zu den bewahrten MaBnahmen des QM, welche der Anonymitat innerhalb der Bewohnerschaft entgegenwirken. Mit der Durchfiihrung der
~Lukunftswerkstatt* wurden Bewohnerlnnen verschiedenster kultureller Hintergriinde mobilisiert, sich an der kiinftigen Entwicklung des Quartiers zu beteiligen.
Viele Handlungsbedarfe waren dabei seit Jahren bekannt und wurden Uber die unterschiedlichsten Akteure aufgegriffen und bearbeitet. Bisher fehlte es jedoch
der gezielten Verbindung aller Akteure und der Vereinbarung eines gemeinsamen verbindlichen Zieles, auf welches man hinarbeiten mdchte. Diese Hiirde wurde
in 2011 genommen. Die Bewohnerlnnen waren dabei eine wichtige und tragende S&ule. Das gemeinsame Erarbeiten von Lésungsideen und die nachfolgende
Zusammenarbeit in den verschiedenen AG’s zeigte und zeigt ihnen, dass sie sich zusammen fiir einen lebenswerten Kiez einsetzen. Gegenseitiges Verstandnis,
Toleranz und Respekt wurden und werden iiber das gemeinsame Arbeiten gestdrkt. Daraus resultiert nachbarschaftliches Miteinander, das die Ubernahme
sozialer Verantwortungsbereitschaft unterstitzt und die Identifikation mit dem Quartier fordert.

Auch Uber die niedrigschwelligen Feste konnte in 2011 ein wichtiger und notwendiger Beitrag zur integrierten, solidarischen Nachbarschaft geleistet werden. Das
gemeinsame Feiern wirkte erneut der Anonymitat entgegen. Die Einweihung des interkulturellen Gartens im Integrationshaus FriedrichstraBe 1 im Sommer
dieses Jahres war dabei ein wichtiger Meilenstein, einen Ort im Quartier zu schaffen, der zu Nachbarschaftskontakten einladt. In Kombination mit der
Begegnungsstatte des Seniorenamtes ist der Garten nunmehr infrastrukturelle Ausgangsbasis, um zusammenzukommen. Viele engagierte Kiezbewohnerlnnen
nutzen diese Gelegenheit schon jetzt aktiv, um ihre Treffen, die bisher z.B. in den Wohnungen hinter verschlossenen Tiren stattfanden, hier zu veranstalten.
Damit wird auch das Kennenlernen neuer Nachbarlnnen gefordert, die sich diesen Gruppen bisher noch nicht angeschlossen haben, aber sich ebenfalls in der
Begegnungsstatte aufhalten. Besonders wertvoll ist dabei einzuschatzen, dass sowohl deutsche, wie auch migrantische Bewohnerlnnen den Ort fiir sich
entdecken. Insbesondere das Engagement einer arabischen Bewohnerin sei an dieser Stelle betont. Als ,Seele” der Begegnungsstédtte umsorgt sie die
Besucherlnnen, aktiviert ihre Nachbarlnnen, sich im Garten zu treffen und schafft erste Erfolge beim Briickenschlag zwischen arabischen und tirkischen Frauen,
die es in der kommenden Zeit auszubauen gilt. Leben erhdlt die Begegnungsstatte selbstverstandlich auch durch die Arbeit des Seniorenamtes. Die
Mitarbeiterlnnen stellen regelmaBig ein interessantes Programm aus Sportkursen, Kreativitdtsangeboten, Bildungsveranstaltungen und Kulturprogramm
zusammen. Dariber hinaus gibt es immer wieder auBerplanméaBige Hohepunkte, welche die Bewohnerlnnen anlocken.

Um die Bewohnerlnnen auch nach vorzeitiger Beendigung der Kiezzeitung FRANZ Uber diese und andere Moglichkeiten zur Mitwirkung, aber auch aktuelle
Entwicklungen im Kiez zu informieren, gibt das QM seit Frihsommer regelméaBig alle zwei Monate ein zweiseitiges Informationsblatt in Eigenregie heraus. Dieses
wird in die Briefkasten und Einrichtungen im QM-Gebiet verteilt. In Verbindung mit den turnusméaBigen Gremiensitzungen und dem wdchentlichen Versand eines
E-Mail-Newsletters ist damit auf breiter Ebene sichergestellt, alle Bewohnerlnnen (iber Partizipationsmdglichkeiten zu informieren. In diesem Rahmen wird auch
nachhaltig Uber die Fortschritte in den einzelnen Arbeitsgruppen berichtet und Folgeergebnisse der ,Zukunftswerkstatt“ berichtet. Wichtige Multiplikatoren, wie
aktive Bewohnerlnnen, Stadtteilmitter, oder Frauen des Frauenfriihstiicks werden gleichzeitig eingebunden, die verschiedenen Informationen weiterzutragen.
Auch das etablierte Frauenfrihstick wurde in 2011 weitergefiihrt. Diese Runde bietet nach wie vor einen niedrigschwelligen Zugang zu den tirkischen Frauen.
Hier wurden in lockerer Atmosphare neben privaten Themen auch Kiezthematiken besprochen, die wie im Fall der Neugestaltung der Fassade der KMA Einfluss
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auf Entscheidungen in der Quartiersarbeit nahmen. Erneut konnten die Frauen motiviert werden, eigensténdig kleine Projekte tber die Bilirgerjury zu beantragen
und diese durch Eigeninitiative zu gestalten. Neue Ideen fur nachbarschaftliches Miteinander in 2012 wurden bereits zum Jahresende 2011 geboren.

SchliisselmaBnahme im Gebiet

Die ,Zukunftswerkstatt Mehringplatz 2011 muss aufgrund ihrer enormen, nachhaltigen Auswirkungen auf allen Ebenen als wichtigste, alle Handlungsfelder
Ubergreifende SchlisselmaBnahme bezeichnet werden. Es war und ist eine neue und einmalige Prozessarbeit, die in einzigartiger Form hohe Entscheidungstrager
und Bewohnerlnnen miteinander vernetzt hat und langst notwendige MaBnahmen in reale Umsetzungprozesse gebracht hat. Erfolgsindikator war hierbei, dass es
dem QM gelungen ist, die Entscheidungstréager direkt flr diesen Prozess zu gewinnen und dass sie diesen Prozess auch zu ihrem gemacht haben.
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Il Konzept fir das Jahr 2012

1. Prioritatensetzung zwischen den strategischen Zielen

Fir das kommende Jahr 2012 wurden auf Basis der breiten bewohnergetragenen Bedarfsermittlung im Rahmen der ,,Zukunftswerkstatt Mehringplatz 2011“ und
der Gebietskonferenz durch den Quartiersrat folgende Prioritdten gesetzt, die vorrangig zu verfolgen sind:

a) Bessere Qualitét des Wohn- und Lebensraumes (Z 3)
b) Mehr Fort- und Weiterbildung (Z 2)
¢) Mehr soziale und ethnische Integration (Z 8)

Zu a.) Bessere Qualitdat des Wohn- und Lebensraumes (Z3)

In 2011 wurden {iber die ,Zukunftswerkstatt“ wichtige MaBnahmen angestoBen, die sich in der AG Offentlicher Raum in intensiver Vorbereitung befinden und in
2012 zur Umsetzung gebracht werden sollen. Sie setzen daran an, durch eine sichtbare Attraktivitatssteigerung des Gebietes das Wohngeflhl der hier lebenden
Mieterlnnen zu verbessern und im Falle der Neuvermietung aufgrund der natirlichen Fluktuation neue Bewohnergruppen in das Quartier zu locken, welche
ausgewogene, sich starkende Strukturen aufbauen und festigen. Die Identifikation mit dem Kiez und die Zufriedenheit mit dem eigenen Zuhause stehen dabei
weiterhin als Leitmotiv Gber diesem Handlungsfeld und begleiten die QM-Arbeit auch in 2012.

So wird mit der Beauftragung eines Platzgartners ein entscheidender Schritt in die Richtung getan, die Sauberkeit und die daraus resultierende Wahrnehmung
des offentlichen Raumes grundlegend zu verbessern. Hier wird es darum gehen, einen optimalen kooperativen Weg der Zusammenarbeit des Platzgéartners mit
dem QM zu realisieren, da der Platzgartner auch als kommunikative, soziale Figur im Kiez wirken soll und an ihn herangetragene Bedirfnisse in Rickkopplung mit
dem QM auf Umsetzbarkeit gepriift werden sollen.

Des Weiteren muss in der noch zu konstituierenden Unterarbeitsgruppe Mittelfristige Platzgestaltung die Frage bearbeitet werden, inwieweit es unter
denkmalpflegerischen Aspekten Moglichkeiten gibt, den Mehringplatz gestalterisch zu Uberarbeiten und neu auszurichten. Eine Anndherung an historische
Vorbilder verspricht dabei eine neue Qualitét des Platzes, die sich positiv auf die Identifikation der Bewohnerlnnen mit dem Kiez auswirken wird.

In dem Zusammenhang wird es wichtig sein, eine enge Kooperation mit dem kiinftigen Sanierungsbeauftragten fir das Gebiet Mehringplatz/BlicherstraBe zu
pflegen, um notwendige MaBnahmen in gemeinsamer Abstimmung zu realisieren. Hierbei sei bspw. an den dringlichen Bedarf der Optimierung der
Beleuchtungssituation gedacht, oder an die Schaffung von ,Leuchtturmprojekten®, welche das Quartier mit einem Alleinstellungsmerkmal versehen und fiir neu
MieterInnen und Gewerbetreibende interessant machen.

Die Arbeit des QM greift darlber hinaus die positiven Erfahrungen auf, die mit der Blumenkibel-Allee in der FuBgéngerzone gemacht wurden. Die aktuelle,
zeitlich auf die Bauphase Mehringplatz begrenzte Umlagerung von zwdlf Blumenkibeln vom Innenbereich des Platzes in den AuBenkreis hat gezeigt, dass damit
eine enorme optische Aufwertung dieses Bereiches einhergegangen ist. Um diese Verbesserung langfristig beibehalten zu konnen, wird es in 2012 einen
Nachbau weiterer Blumenkibel geben.

Auch an dem Bedarf, sich aktiv mit dem Thema Mill/ Millrecycling auseinanderzusetzen, wird festgehalten. Die Erfahrungen des diesjahrigen Projektes wurden
aufbereitet und derart bericksichtigt, sich in 2012 noch stérker auf die Hilfe zur Selbsthilfe innerhalb der Nachbarschaft und eine niedrigschwellige
Aufklarungskampagne zu konzentrieren.
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Zu b.) Mehr Fort- und Weiterbildung (Z 2)

Unter der Zielsetzung, langfristig den Weg zur dkonomisch selbstbestimmten Lebensgestaltung zu ebnen, setzt die Arbeit des QM vor allem weiter daran an,
durch eine Verbesserung der Deutschkenntnisse eine Chancengleichheit der Kinder auf dem Bildungsweg zu ermdglichen und die Eltern als Partner auf diesem
Bildungs- und Entwicklungsweg zu gewinnen. Dieses ist insbesondere vor dem Hintergrund der Bewohnerstruktur am Mehringplatz nach wie vor notwendig. In
den uberwiegend bildungsfernen Haushalten fehlt oftmals das Bewusstsein fir die aktive Mitgestaltung des Bildungsweges und der Férderung der Kinder.
Mangelhafte Deutschkenntnisse der Eltern erschweren die Situation zusatzlich, da sie u.a. Hemmschwellen zu den Bildungseinrichtungen entstehen lassen.
Gleichzeitig hat auch die Erfahrung der zurickliegenden Jahre gezeigt, dass es dabei wichtig ist, auch aus padagogischer Sicht die Elternarbeit als Arbeit zu
verstehen und aktiv zielorientiert zu verfolgen. Allein die Schaffung von Angeboten fiihrt nicht dazu, dass selbige von den Eltern auch wahrgenommen werden.
Der vertrauensaufbauende Ansatz der muttersprachlichen niedrigschwelligen Ansprache erreicht Eltern, jedoch noch nicht in dem quantitativ wiinschenswerten
MaBe. Vielmehr muss es in Zusammenarbeit mit der AG Bildung fir Kinder und Jugendliche kiinftig u.a. darum gehen, diesbeziiglich neue Weg zu finden und in
die tagliche Arbeit in den Bildungseinrichtungen zu integrieren.

Weiterhin wird in 2012 der Bedarf neu behandelt, Kinder und Jugendliche starker in die gesellschaftlichen Entscheidungsprozesse einzubinden. Die Initiierung
eines regelmaBigen Kinder- und Jugendrates soll die Jungen und Madchen dahingehend in ihrer Personlichkeitsentwicklung starken, dass sie lernen, sich fir
Themenfelder einzusetzen, Wiinsche, Bedirfnisse und Meinungen zu artikulieren und Uber die Umsetzung realistischer Wiinsche auch Erfolgserlebnisse zu
generieren. Das oOffnet nicht nur im Zusammenhang einer aktiver Gestaltung ihres Wohn- und Lebensumfeldes Perspektiven, sondern auch fiir den individuellen
Entwicklungs- und Bildungsweg.

Notwendig ist neben den bereits geschaffenen Angeboten wie der Lernwerkstatt fir Kinder oder der Berufsorientierung fir Jugendliche ein Projekt, was im
Nachmittagsbereich Angebote fir die Zielgruppe der 10-14jahrigen bereitstellt, sich freizeitpadagogisch zu beschéftigen und dabei Berufsfelder zu entdecken.
Gebietsiibergreifend wird in geeignetem MaBe auch der Umbau der Carl-Friedrich-Zelter-Schule zu einem Familien-Bildungsstandort mit Kita, Elterncafé usw. zu
berticksichtigen und in die Arbeit vor Ort zu integrieren sein. Die Er6ffnung ist aktuell fir Sommer 2012 geplant. Ermdglicht wird der Um- und Ausbau Uber das
Programm Aktionsraum Plus Kreuzberg Nordost.

Zu c.) Mehr soziale und ethnische Integration (Z8)

Die heterogene Zusammensetzung der Bewohnerschaft stellt die QM-Arbeit weiterhin vor hohe Herausforderungen. Die Projekte und Aktionen in 2011 haben
gezeigt, dass der Wille zum gemeinsamen Handeln bei deutschen und migrantischen Bewohnerlnnen besteht und auch ein gemeinsames Zusammenkommen
gewunscht und entsprechenden Anldssen beiderseits gerne nachgekommen wird. Dennoch besteht in diesem Handlungsschwerpunkt weiterhin ein wichtiger
Handlungsbedarf, um das Wir-Gefiihl im Kiez zu stérken, langfristiges Engagement, Vernetzung und Verantwortungsibernahme zu férdern. Es wird daher an
kontinuierlichen niedrigschwelligen Austausch- und Begegnungsmoglichkeiten festgehalten. Geplant ist es, in 2012 interkulturelle Stadtteilfeste zum weiteren
Vertrauensaufbau zwischen deutschen und migrantischen Bewohnerlnnen, aber auch zur Starkung des Vertrauens in die Einrichtungen vor Ort, insbesondere die
Begegnungsstatte Mehring-Kiez - Mehrgenertionentreff, durchzufiihren. Dabei wird auf den guten Erfahrungen der Feste aus den Vorjahren aufgebaut. Die
Bewohnerlnnen sollen Uber die Anbindung an die Begegnungsstétte diese noch selbstversténdlicher als ihren Begegnungsort im Kiez wahrnehmen und nutzen.
Dazu bedarf es spezieller Angebote, welche als Highlights die Bewohnerlnnen immer wieder anziehen und die Begegnungsstétte lebendig machen. Mittelfristig
soll diese Vertrauensarbeit dahin uUberfihrt werden, ein regelmaBigeres, haufigeres Angebot bzw. Projekt zu initiieren, welches nachhaltig die interkulturelle
Begegnung und das gegenseitige Verstandnis fordert. In 2011 konnte die Idee noch nicht erfolgreich umgesetzt werden, den einzelnen Kulturen, die im Gebiet
vertreten sind, mehr Raum zur Selbstdarstellung einzurdumen, um bestehende kulturelle Missverstandnisse abzubauen und den Weg zur harmonischen
integrierten Nachbarschaft zu ebnen. Dieser Ansatz sollte in 2012 weiterverfolgt werden.
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2. Ausblick und zentrale Entwicklungsperspektiven fur das Gebiet

Nachdem das Gebiet in den vergangenen Jahren eine Abwartsbewegung erfahren und einen Tiefpunkt erreicht hatte hinsichtlich der sozialen Indikatoren, hatte
sich Ende vergangenen Jahres ein ,Hoffnungsschimmer® abgezeichnet, als das QM die oberste Vorstandsebene der GEWOBAG trotz Vollvermietung fir die
Entwicklungen am Mehringplatz sensibilisieren konnte (vgl. Ausblick und zentralen EP in HK 2010). Entsprechend der geduBerten Zielsetzung war es dem QM
Anfang des Jahres auch gelungen, tatsachlich und erstmalig die EUCAL, deren Eigentiimer nunmehr in der Schweiz und in Frankfurt sitzen, aufzufinden und die
Verantwortlichen auch hier an einen Tisch zu bringen und sie als starke Partner der Quartiersentwicklung zu gewinnen. Im Rahmen der Zukunftswerkstatt konnte
auch die AOK ebenfalls erstmals aktiv in den Entwicklungsprozess miteinbezogen werden.

Diese aktive, ernsthafte und nachhaltige Kooperation auf Entscheidungsebene war in diesem Jahr die bahnbrechende Neuerung, die die Grundlagen gesetzt hat
fur die zukunftige Entwicklung. So wurde mit der Zukunftswerkstatt tatséchlich ein Meilenstein fiir die Entwicklungen in den nachsten finf bis zehn Jahren
gesetzt mit der -gemeinsam mit Bewohnern, Verwaltung und Wohungswirtschaft verbindlich erarbeiteten- Vision: ,Zurlick zu einem der schdnsten Platze in
Berlin!®.

Die Flle der erarbeiteten, teilweise auch sehr kleinteiligen und groBen BedarfsauBerungen haben deutlich gemacht, dass nicht alles ,iber Nacht“ geldst werden
kann und es einer aktiven Weiterarbeit in den einzelnen Themenfeldern bedarf. Dementsprechend wird auch in 2012 an den Themenfeldern Image, Offentlicher
Raum, Gewerbe, Wohnen und Chancengleichheit fir Kinder und Jugendliche in jeweiligen AGs gearbeitet. Diese Arbeit wird vom QM neben den Gremien
Quartiersrat, Birgerjury und Kiezrunde weiter koordiniert und betreut. In jeder dieser AG's werden auch im kommenden Jahr auf héherer Ebene Verantwortliche
auch der Wohnungsunternehmen und der Bezirksverwaltung, aber auch des Senats regelmaBig zusammenkommen und an der Umsetzung von Losungsansétzen
arbeiten.

Die Zukunftswerkstatt hat einmal mehr gezeigt, dass es an diesem Ort deutlich sichtbarer Veranderungen bedarf, die den Bewohnerlnnen das Geflhl vermitteln,
es lohnt sich, hier zu wohnen und hier zu bleiben und dass die Mieten in einem guten Preis-Leistungsverhaltnis stehen. Dies wird auch den Unmut gegeniber
dem QM entspannen, welches sich in der Vergangenheit hauptsachlich auf soziokulturelle Projekte konzentrieren musste und dessen finanzielle Ausstattung fiir
weitreichende Wohnumfeld-BaumaBnahmen nicht geeignet war. Umso willkommener ist der Umstand, dass das Gebiet Mehringplatz/Bliicherplatz als
Sanierungsgebiet festgesetzt wurde. Hier liegt die Hoffnung neben der Wiedererrichtung des Brunnens und des Engels auf der Umsetzung von weiteren
SchlisselmaBnahmen wie Beleuchtung, StraBenpflasterung, etc. (um nur einige zu nennen). Als groBer Erfolg ist auch zu bewerten, dass die beiden
Wohnungsunternehmen und der Bezirk sich einigen konnten, eine dauerhafte Kooperation einzugehen zur gemeinsamen Bewirtschaftung des Platzes sowie der
Grinflachen, welche ab Mai 2012 zum Tragen kommen wird. Auch die BSR konnte hier dazu gewonnen werden, die Milleimer der Grinflachen mit zu entleeren.
Auf Entscheidungsebene und auf operativer Ebene konnte das QM die Akteure flir die Zukunft nachhaltig miteinander vernetzen. Mit dem Landesdenkmalamt
wird im nachsten Schritt in 2012 geklart werden, inwieweit ein Spielraum zur Umgestaltung des Grinflachen am Mehringplatz besteht, um dies gegebenenfalls
bei der Planung zu beriicksichtigen und mit den Bewohnerlnnen eine Neugestaltung zu diskutieren.

Als weiteres Schlisselthema zur Aufwertung des Gebietes war auf der Zukunftswerkstatt die Gewerbesituation genannt worden, die zur Zeit maBgeblich vom

Wettbiro und wenig einladenden Schaufensterflachen gepragt ist. Um dem geduBerten vorherrschenden Motto am Mehringplatz (,ladenweise tote Hosen®)
entgegenzutreten, wird die AG-Gewerbe intensiver der Frage nachgehen, wie ein guter Gewerbemix angesiedelt werden kann. Ein Lichtblick ist in diesem
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Zusammenhang, dass die GEWOBAG bereits konkret geplant und beantragt hat, die zwei Tor-Luftgeschosse des Innenrings zu schlieBen und einer gewerblichen
Nutzung zuzufihren.

Sollte die sozialvertrégliche und finanzierbare Sanierung auf Seiten von EUCAL in 2012 wie geplant tatsachlich stattfinden, ware dies ein enormer Schub nach
vorne flr das gesamte Gebiet. So kdnnte der Wunsch der Bewohnerlnnen nach Sichtbarkeit der Verdnderung bereits in 2012 umgesetzt werden. Es wére eine
weitere vertane Chance, wenn hier keine Lésung gefunden wiirde, da auch zu vermuten ist, dass sich der Investor wieder zuriickzieht und es zu einem erneuten
Verkauf kommen wird. In diesem Zusammenhang ware es auch ein groBer Lichtblick, wenn sich die Situation um Kaiser's herum neu ausrichten wirde. Hier
konnte man einerseits dem Wunsch der Bewohnerlnnen nach einem besseren und groBeren Angebot Rechnung tragen, gleichzeitig aber auch eine Aufwertung
der Randbebauung herbeifiihren. Der Abriss der Parkgarage an der Franz-Kliihs-StraBe kdme den Forderungen der Bewohnerlnnen seit Jahrzehnten nach.

Die AG-Image hat sich selbst zur Aufgabe gestellt, die erarbeitete Marke und das entsprechend entwickelte Logo (ebenfalls unter Kooperation samtlicher starker
Partner) im Gebiet und unter der Bevolkerung zu verbreiten und zu verankern und hierfiir entsprechende Symbole zu schaffen. Auf diese Weise soll auch der
Stolz auf den Platz und die ldentifikation mit dem Gebiet gestarkt werden. Umso wichtiger ist es, dass dies mit den oben beschriebenen sichtbaren
UmsetzungsmaBnahmen auch unterlegt wird, so dass wirklich und merklich ein ,neuer Wind“ durch das Gebiet weht.

Vieles, das in diesem Jahr angestoBen wurde, wird im nachsten und tbernachsten Jahr Friichte tragen.

Der in diesem Jahr erdffnete interkulturelle Garten zusammen mit dem Mehrgenerationentreff wird im kommenden Jahr eine breite Bekanntheit erhalten und sich
im Gebiet fur die Bewohner als ,ihre* Begegnungsmoglichkeit etablieren. Bereits jetzt ist positiv zu bewerten, dass der Garten von den verschiedensten Gruppen
angenommen wurde. Das QM arbeitet gerade an einer Moglichkeit, einige der Kurse aus dem ,Kurspaket® ,lch treffe Dich einmal die Woche® in das
Integrationshaus (berzuleiten, so dass das Haus hier eine noch groBer Frequentierung erfahrt und andererseits das dortige Angebot noch mehr Menschen aus
dem Gebiet bekannt gemacht wird. Dies ware ein nachhaltiger Gewinn fir das Gebiet in vielerlei Hinsicht.

Auf der Zukunftswerkstatt wurde auch deutlich, dass die heranwachsenden Jugendliche dringend einen Aufenthaltsort bendtigen, da sie oftmals wegen der
beengten Wohnverhaltnisse auf die StraBe angewiesen sind. Oft war in der Vergangenheit die Versuchung groB aus mangelnder Alternative, das Angebot des
Wettbiros in Anspruch zu nehmen. Hier wird im nachsten Jahr den Jugendlichen der Ende November 2011 wiedereroffnete, neugestaltete ,Offene Treff* zur
Verfliigung stehen und ein attraktives alternatives Angebot bieten. Auch wird es noch mehr Angebote im freizeitpddagogischen Bereich geben, welche die
Interessen und Talente der Kinder und Jugendlichen von kleinst auf wecken und férdern werden. Aufgabe in der AG Bildung fir Kinder und Jugendliche wird es
weiter sein, wie man die Chancengleichheit fiir die Kinder und Jugendliche herstellen kann. Wie kann man es schaffen, deutsche Sprachvorbilder wieder fir die
Schule und die Kitas im Gebiet zu gewinnen? Denn das ist die beste Grundlage fir den spateren Werdegang, sowohl in der schulischen Weiterbildung als auch
auf dem Arbeitsmarkt. Hier ist der Frage nachzugehen, welchen Weg es gibt, Bildungsbirger wieder fir das Gebiet zu begeistern und Alleinstellungsmerkmale fir
die Schule zu entwickeln, welche auch von Bildungsbirgern, sowohl migrantischer als auch deutscher Herkunft angenommen werden.

Auch hier wird einmal mehr deutlich, wie die verschiedenen Themenfelder ineinandergreifen und miteinander verbunden sind. Umso mehr zeigt sich, wie wertvoll
es ist, dass jetzt von allen Seiten, vor allem auch auf der Entscheidungsebene gleichzeitig an einem Ziel, an einem Strang und einer Vision gearbeitet wird.
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